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1. INTRODUCAO
1.1 DA MANTENEDORA

CNPJ: 10.684.196/0001-34
End.: Avenida Presidente Kennedy no: 4.000
Bairro: Centro Cidade: Praia Grande CEP: 11703-200 UF: SP

Nome: Braz Bello Junior
E-mail: bbello@uol.com.br

1.2 PROPOSTA DA INSTITUICAO

A sociedade contemporanea vive momentos de intensas transformagdes
decorrentes da necessidade de se compatibilizar, otimizar, adequar ou mesmo
transmutar valores que a ela ndo se convergem, visto que, no século XXI cada vez mais
a valorizagdo do Capital Intelectual estd em voga.

Nao se pode negar que a Universidade é o meio pelo qual se materializa o produto
do saber, que doravante sera chamado de Capital Intelectual. As Instituicdes de Ensino
Superior, de Extensdo e de Pesquisa deverdo se desenvolver a ponto de, ndo soé
garantirem a sua insercgdao no mundo globalizado, mas para exercer, com primor
inigualavel, aquilo que se pode definir como fungdo sustentadora dos aspectos basicos
para garantir o direito a uma vida digna a todo e qualquer Homem.

A demanda cada vez maior por novas vagas nas universidades e a falta de
recursos governamentais para criagdo e ampliacdo de vagas no setor publico vém sendo
um grande desafio e tém encontrado na instalagdo de universidades privadas a garantia
do comprimento do direito ao acesso ao ensino superior a todo cidaddo, em especial, o
brasileiro que assim desejar.

Discutir as causas do crescimento de demanda pelos cursos de graduacdo e as
maneiras para suprir tal demanda sem a “massificagdo do ensino" € indispensavel.
Superar a concepgdo de ensinar por ensinar € também necessario. Atender a demanda
por vagas nas universidades, de forma consciente, facilitara a formacdo de uma
sociedade critico-reflexiva e, jamais, simplesmente, portadora de diplomas e certificados
qgue ndo garantem ao individuo postura ética e comprometimento moral com o proximo.

Dado as transformacgdes sofridas pela universidade, no que concerne aos seus

objetivos e finalidade, e por estar o conhecimento disseminado em todos os segmentos



sociais, representado nas mais diversas formas e propagado por intermédio dos meios de
comunicagdo de massa, € preciso pensar e repensar, com bastante moderagao.

A missao institucional de uma universidade; a maneira de se buscar formas de
assegurar um ensino de qualidade que contemple a diversidade cultural e de
conhecimento daqueles a que ela se destina, simultaneamente, ao atendimento da oferta
e procura pelos cursos superiores.

Preocupadas em formar profissionais com competéncias e habilidades para
atuarem nas mais diversas areas e ainda capazes de exercerem sua propria cidadania, a
Unidade Metropolitana de Ensino Superior e Técnico Ltda, por intermédio de sua
Faculdade de Tecnologia Porto Sul (FAPS) propdem, no presente projeto, uma ampla
discussdo acerca da postura e do perfil que devera sustentar doravante. Todos os seus
esforcos estardo voltados para a analise de fatores que ela considera imprescindiveis na
realizacdo do seu trabalho, ou seja, na formacdo de cidaddos criticos que, ao atuarem no
mercado de trabalho local ou em outro, estardo se portando de maneira coerente e
consciente.

A Faculdade de Tecnologia Porto Sul (FAPS)- como uma instituicdo preocupada
com a construcao de novos conhecimentos e de profissionais éticos e tecnicamente
capacitados, pretende adotar uma pratica pedagdgica que parta da realidade econ6mica,
social e cultural do aluno (senso-comum) incluindo-o no universo catedratico, para que
possa refletir a sua pratica e por meio da comparacdo critico-reflexiva, adquirir o
conhecimento elaborado sistematicamente (o conhecimento cientifico).

Em face do exposto, pretende a Instituicdo, com este projeto, inserir-se no
conjunto das grandes instituicdes do Brasil e do Mundo que trabalham em prol do

crescimento do Homem na sua totalidade pessoal, espiritual e profissional.

2. ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA
2.1 MISSAO

A Faculdade de Tecnologia Porto Sul (FAPS) estabelece como missao
constituir-se como um centro avancado de estudos e acgdes transdisciplinares,
fundamentado na produgdo, armazenamento e transmissao do conhecimento, formando
profissionais a partir do aprimoramento de talentos, seres humanos dotados de visao
abrangente e critica da sociedade e do mundo, para o exercicio consciente da cidadania e
das profissGes, buscando a exceléncia em todo e qualquer desempenho que forem
chamados a exercer, conjugando, sempre que necessario e possivel, as competéncias
tedrica e pratica, por meio de instrumentos cientificos, filoséficos e tecnoldgicos, em suas

areas eleitas de atuacado.



A partir de uma proposta pedagdgica inovadora, visa prover a cidade de Praia
Grande e regido de um centro de exceléncia no ensino das Ciéncias Tecnoldgicas,
destinado a formar profissionais capacitados para atuar na comunidade de forma a

promover o desenvolvimento socioecondmico de forma sustentavel e com justica social.

2.2 CONCEPGAO

A organizagdo curricular do curso de Gestdao de Recursos Humanos da
Faculdade de Tecnologia Porto Sul (FAPS) privilegia a interdisciplinaridade,
representada por um processo coletivo de produgdo articulada do saber, que busca
compreender e transformar a realidade, entendida esta como totalidade concreta
(homem e mundo em movimento de autocriacao).

A postura interdisciplinar no ensino ndo pode prescindir do conflito entre posicbes
opostas. A principal regra deste debate é o respeito a divergéncia e o seu objetivo é a
superacao das dificuldades ou contradicbes que se verificam tanto na pratica docente
quanto na producdo de conhecimentos. A disposicao em assumir uma postura
interdisciplinar, que é coletiva e histérica, no dia-a-dia da atividade docente implica em
aceitar o debate, a divergéncia e o conflito. O Unico resultado que, de antemé&o, se pode
esperar é a constatagdo que o éxito, tanto na produgdo quanto na difusdo de
conhecimentos, esta na diferenga e ndo na semelhanga, na dldvida e ndo na certeza.

Deste modo, o curso busca a formacdo de administradores capacitados para atuar
num mundo em constante mudancga. Profissionais que estejam preparados para atuar
sejam no setor publico ou no privado, na sociedade em quase todos os segmentos, com
uma crescente demanda por servigcos administrativos e que tenham consciéncia que
fazem parte de uma realidade social contraditoria, agindo na intermediacdo das
demandas dos diferentes setores sociais, de forma reflexiva sobre as condices politicas
e contribuindo, assim, para a construcdao de um pais melhor e afinado com os diversos

interesses existentes numa sociedade pluralista.

2.3 VISAO

Configurar-se como um centro de referéncia de Ensino Superior das Ciéncias
Tecnolégicas na Regido, no Estado de S&do Paulo, na formagdo do Tecnodlogo,
desenvolvendo a habilidade e a competéncia para que este ofereca solugdes inovadoras e
empreendedoras frente aos desafios do mundo contemporaneo, estimulando o

desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e o exercicio da cidadania.



2.4 PRINCIPIOS E VALORES

A Faculdade de Tecnologia Porto Sul (FAPS) vislumbra o aprofundamento da
proposta educativa, a transformacao via inclusdo social e a satisfacdo plena de seus
colaboradores e parceiros internos e externos. Preconiza ainda a formagao do senso
critico entendendo que é preciso saber distinguir entre o que a sociedade apresenta e os

valores humanos assumidos enquanto Instituicao de Ensino Superior (IES).

2.5 VOCACAO

O curso de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos da FACULDADE DE
TECNOLOGIA PORTO SUL (FAPS) foi pensado a partir da sua missdo, visdo, principios,
valores e insercao regional que constituem a vocacao do mesmo, de que a mudanca
provocada pelos avangos tecnoldgicos e pelo cenario globalizado é a grande certeza. As
organizagdbes - os seus talentos humanos - necessitam estar preparadas para
trabalharem com mudangas a cada momento. Entende-se que a economia ndo é soé
global, mas, também, instantanea e que ndo se trata de inovacbes de produtos ou
servigos, mas de inovacdo estratégica, ou seja, a capacidade de mudar profundamente
os modelos e paradigmas atuais, para criar novas formas de servir os clientes e a
sociedade, criando riquezas para todos.

Outra caracteristica é a sociedade da informagao que esta ingressando, a passos
largos, no que pode ser chamado de era da economia do conhecimento. Muita riqueza
estd e sera criada; muita riqueza estd e serd destruida. A inovagdo estratégica envolve
trés aspectos basicos: o desafio as ortodoxias, a descontinuidade e competéncias-chave.
O desafio as ortodoxias compreende acbes revolucionarias, que possam quebrar tabus e
abrir novos caminhos. As acles relativas a descontinuidade devem conduzir a estratégias
a serem operacionalizadas em um futuro que se pode fazer acontecer; nada irreal ou
falso, mas com os pés no chdo. As competéncias-chave dizem respeito ao profundo
autoconhecimento das potencialidades das organizagbes; quais os conhecimentos que
tém e para onde podem esses conhecimentos conduzir.

Trata-se de profissional com capacidade de lideranga baseada em principios, que
constréi confianca, gera adesdes e responsabilidades. E para esse tipo de profissional que
foi projetado este curso de Tecnologia em Gestdao de Recursos Humanos -
compromissado com o hoje e o amanha, tendo o passado como fonte de andlise para

evitar-se a repeticao de erros.



3. OBJETIVOS DO CURSO
3.1 GERAL

O Curso Superior de Tecnologia em Recursos Humanos tem como objetivo formar
um profissional que atue no planejamento e gerenciamento dos subsistemas de gestao
de pessoas, tais como recrutamento e selegdo, cargos e salarios, treinamento e
desenvolvimento, avaliacdo de desempenho, rotinas de pessoal, beneficios, gestdo de
carreiras e sistema de informagdao de recursos humanos. Esse profissional promove o
desenvolvimento de competéncias relacionadas ao comportamento nos niveis individual
(motivagao), de grupo (negociacdo, lideranca, poder e conflitos) e organizacional
(cultura, estrutura e tecnologias), catalisando os processos de elaboracdo de
planejamento estratégico, programas de qualidade de vida do trabalho e avaliacdo do

clima organizacional.
3.2 ESPECIFICOS

v' Desenvolver a visdo organica do conhecimento, afinada com as mutagdes que estdo
acontecendo a cada dia;

v" Conhecer os Sistemas de Gestao de Recursos Humanos, as Teorias Administrativas e
os novos modelos de gestao;

v' Conhecer as principais técnicas e ferramentas de provisdo, capacitacdo e
desenvolvimento, avaliagdo e remuneracao de pessoas dentro das organizagoes;

v' Conhecer profundamente e relacionar o contelddo das disciplinas;

v' Desenvolver uma visdo sistémica, holistica e estratégica das organizagbes e da
gestdo de pessoas;

v' Perseguir esta visdo, por meio do tratamento dos conteldos com as situacdes de
aprendizagem, de modo a destacar as multiplas interacbes entre as disciplinas do
curriculo;

v Estar aberto e sensivel para identificar as relagdes existentes entre conteldos do
curso e situacdes de aprendizagem com o contexto social e pessoal, de modo a
estabelecer a relagao ativa entre aluno e objeto do conhecimento, desenvolvendo a
capacidade de relacionar o aprendido com o observado, a teoria e suas conseqliéncias
e aplicagOes praticas;

v Possibilitar o reconhecimento e aceitacdo de que o conhecimento € uma construgdo
coletiva e que a aprendizagem mobiliza afetos, emogdes e relacdes com seus pares,
além das cognigdes e habilidades intelectuais;

v' Promover a formacdao de profissionais gestores que contribuam para o

desenvolvimento de conteldos de formacdo humana;



v" Proporcionar um ambiente de desenvolvimento da ética e de aptiddes e habilidades
indispensaveis ao exercicio de qualquer atividade no campo da Gestdo;

v Formar profissionais preparados para procedimentos conceituais, sendo habilidosos
negociadores e executores, criticos e pro-ativos;

v" Formar profissionais preparados para ingressar no mercado de trabalho apto a
conviverem com novos paradigmas e mudancas permanentes no ambiente
socioecondmico e empresarial;

v/ Resgatar principios éticos e morais que promovam a melhoria do profissional e do

cidadao.

4. PERFIL PROFISSIONAL DO EGRESSO

A FAPS atenta a realidade local, busca formar profissionais, tendo em vista as
peculiaridades regionais, o mercado de trabalho, as mudancas socioeconémicas e
tecnoldgicas e a legislagcdo que disciplina a formacdo de profissionais em Gestdo de
Recursos Humanos. Ao tratar do perfil do profissional a ser formado, a instituicao
procurou caracterizar as facetas do problema, a fim de dar alguma completude a
proposta delineada. Sendo assim, a definicdo do perfil se deu apds analise dos aspectos
técnicos, de consciéncia, éticos, filosoficos, instrumentais, psicoldogicos, de formacgao
multidisciplinar e politicos.

E evidente que um profissional de qualquer &rea deve conhecer bem as técnicas
de seu saber. Mas as técnicas se transformam, se abrem para novas dimensées, a partir
das mudancas e demandas da sociedade e das rotagdes de paradigmas que vao sendo
procedidas na historia. A técnica ndo se confunde com dogma: ela é, por sua esséncia,
mutavel.

O Curso de Graduacao em Tecnologia em Gestdao de Recursos Humanos da FAPS
busca como perfil desejado do formando que o0 mesmo possua capacitacao e aptidao para
compreender as questfes cientificas, técnicas, sociais e econdmicas da producdo e de
seu gerenciamento, observados niveis graduais do processo de tomada de decisdo, bem
como para desenvolver gerenciamento qualitativo e adequado, revelando a assimilagao
de novas informagdes e apresentando flexibilidade intelectual e adaptabilidade
contextualizada no trato de situagOes diversas, presentes ou emergentes, nos varios
segmentos do campo de atuagdo do Tecnodlogo.

No que se refere a competéncia, cabe ao egresso da FAPS avaliar os objetivos dos
negocios, estabelecer estratégias, politicas, programas e metodologias de trabalho,
utilizando os recursos disponiveis, quais sejam: humanos, financeiros, tecnoldgicos,
informacionais, energéticos ou materiais. Cabendo ao mesmo, a avaliagdo dos resultados

e desempenho, bem como a conquista dos mesmos.



4.1 COMPETENCIAS E HABILIDADES DO EGRESSO

O Curso de Graduacao em Tecnologia - Gestao de Recursos Humanos da FAPS
deve possibilitar a formagdo profissional que revele as seguintes competéncias e
habilidades:
I - reconhecer e definir problemas, equacionar solugbes, pensar estrategicamente,
introduzir modificacdbes no processo de Recursos Humanos, atuar preventivamente,
transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade,
0 processo da tomada de decisdo na gestdo de pessoas;
II - desenvolver expressdo e comunicagdao compativeis com o exercicio profissional,
inclusive nos processos de negociacao e nas comunicagoes interpessoais ou intergrupais;
III - desenvolver habilidades e competéncias no uso de instrumentos e ferramentas para
recrutamento e selecdo, treinamento e capacitagdo, avaliagdo de desempenho,
remuneracdo e beneficios de pessoal;
III - refletir e atuar criticamente sobre a esfera da gestdao de pessoas, compreendendo
sua posicdo e fungao na estrutura organizacional sob seu controle e gerenciamento;
IV - desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para operar com valores presentes
nas relacbes formais e causais entre fendtmenos produtivos, administrativos e de
controle, bem assim expressando-se de modo critico e criativo diante dos diferentes
contextos organizacionais e sociais;
V - ter iniciativa, criatividade, determinacdo, vontade politica e administrativa, vontade
de aprender, abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das implicagdes éticas
do seu exercicio profissional;
VI - desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia
cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuagdo profissional, em
diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptavel;
VII - desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em
Gestdo de Pessoas; e

VIII - desenvolver capacidade para realizar consultoria em Gestao de Recursos Humanos.

5. ORGANIZACAO CURRICULAR

A organizagdo curricular proposta para o curso em questdo é resultado da reflexao
sobre a missdo, concepcao, objetivos e perfil desejado do egresso estabelecido para o
curso. Por outro lado, a multiplicidade de fungdes desempenhadas pelo tecnélogo em

Gestdo de Recursos Humanos justifica a oferta de um leque maior de opgdes ao



estudante, no que se refere a sua formagdo, para que ele, ja na graduagdo, possa,

simultaneamente a uma formacao de carater geral, investir na carreira para a qual se
5.1 METODOLOGIA DE ENSINO E CONCEPQAO DO CURSO

O processo de ensino-aprendizagem, dindmico por si mesmo, permite a utilizacdo
de métodos variados de ensino, seja na modalidade individualizada, coletiva ou em
grupo. No curso de Gestdao de Recursos Humanos da Faculdade de Tecnologia Porto Sul
(FAPS)ha oportunidade para o ensino individualizado, que atende as condigcdes pessoais
do aluno, valorizando suas aptiddées e motivacées. Ha, ainda, possibilidade de atuagdo
coletiva dos alunos no processo de ensino aprendizagem, seja através da realizacdo de
trabalhos em grupo, seja pela formacdo de grupos de estudo ou grupos de pesquisa ou,
ainda, por meio dos trabalhos em equipe e nos projetos desenvolvidos nas atividades de
extensao.

Além disso, as atividades desenvolvidas de forma coletiva ddo énfase a integragao
dos alunos, que devem interagir em pequenos grupos, seja nas dinamicas das discussoes
e dos debates travados em sala de aula ou nas atividades extraclasse. Trata-se,
portanto, de uma metodologia de ensino dindmica, articulada as diversas necessidades
do aluno e que atende tanto a sua necessidade de elaboragao individual de
conhecimento, quanto a necessidade social de realizar trabalhos e atividades de forma
coletiva.

Esse método misto, cuja dinamica visa abarcar formas variadas de ensinar,
aprender e agir, busca proporcionar ao aluno a vivéncia de diversas situagdes que tera
de enfrentar ao longo de sua vida, onde, em determinada situagOes, terda que agir
sozinho, e em outras, deverd agir articulado com outras pessoas ou grupos. Essa
metodologia plural se justifica pela propria pedagogia que orienta este projeto, que é de
formacdo do cidaddo participativo, comprometido com as questdes sociais de seu tempo,
que seja capaz de refletir sobre a sua realidade e agir sobre ela.

A critica e a reflexdo permanente permeam as atividades docente e discente num
compromisso conjunto entre professores, instituicao e alunos. A sala de aula, por seu
turno, ndo deve ser o lugar onde se transmite conhecimento, onde se profere a “aula
conferéncia”, mas o espaco para o debate, o didlogo, a reflexdo e para a propria
construcdo do conhecimento.

O professor, por sua vez, ndo deve ter a postura de sabio, detentor do poder e do
conhecimento cristalizado, hermético, alienado de sua realidade social e da realidade de
seus alunos. A metodologia desenvolvida é aquela que respeita o aluno em sua dimensdo
holistica, como ser dotado de inteligéncia, emogdo e vontade. Partindo do principio de
gue métodos e técnicas sdo apenas meios e ndo fins em si mesmos, o papel do professor
€ decisivo na busca de formas de ensino que sejam adequadas aos seus alunos e ao

contelido a ser trabalhado, conforme as diretrizes curriculares propostas.

10



Salienta-se que ndo se faz aqui diferenciagdo substancial entre método e técnica,
utilizando-se ambos com o mesmo sentido de meio pelo qual se deverdao buscar maiores
eficiéncia e eficacia na relagdo ensino/aprendizagem. Entre uma ampla gama de técnicas
utilizadas no processo de ensino, enumeram-se algumas pela possibilidade pedagdgica
que oferecem. Cabe esclarecer, contudo, que elas ndo inviabilizam a utilizacdo de outros
métodos, uma vez que a dindmica de ensino deve envolver uma metodologia
diversificada e plural.

a) método expositivo— consiste na apresentagdo oral e temas logicamente
estruturados. A mensagem ndo deve ser dogmatica, mas aberta, permitindo a
contestagdao, a discussao e a participacao dos alunos;

b) exposicdo oral/estudo dirigido — esta técnica consiste na exposicdo oral
articulada ao estudo dirigido, em que o professor expde um tema, indica as fontes de
estudo e, em seguida, questdes a serem estudadas e discutidas pela classe;

c) método da arguicdo - o aluno deve estudar por conta prépria conteludos
previamente orientados pelo professor e a verificacgdo da aprendizagem ¢é feita
oralmente. A utilizagdo deste método ja é uma oportunidade do aluno ir se familiarizando
com a arguicdo que possivelmente enfrentara no futuro;

d) método da dupla arguicdao - consiste na apresentacdo de um tema pelo
professor aos alunos com indicacdo das fontes e dos textos a serem estudados. Os
alunos podem efetuar o estudo em grupo ou individualmente. Apds o estudo, os alunos
passam a arguir o professor, visando esclarecer dlvidas, e o professor, por sua vez, na
aula seguinte, faz a arguigdo da classe, baseado nos textos ou conteldo previamente
marcado;

e) método da arguicdo com monitores - este método envolve a participagdo
de monitores, como um estimulo aos que pretendem seguir a carreira docente. O método
prevé o aproveitamento de alunos como auxiliares do professor, no processo de
arguicdo, o que permite um nivel maior de aproveitamento, visto que todos os alunos
serao arguidos sobre todo o assunto estudado;

f) método da leitura - consiste em indicar textos de estudo sobre um
determinado tema. Uma vez estudados os textos, os alunos passam por uma verificacdo
da aprendizagem, por meio de uma prova escrita, cujos resultados fornecem material
para se promover uma discussao;

g) método de leitura dirigida - este método é utilizado para se estudar
determinada unidade, por meio de indicacdao de textos selecionados para este fim. Esta
leitura é dirigida tanto para aprofundamento e ampliagdo da aprendizagem, como para

melhor apreensao da unidade em foco;

11



h) técnica de problemas - consiste em propor situagdes-problema aos alunos,
para que eles possam soluciona-los. Esta técnica é rica por envolver a necessidade de
estudo e revisdo de contelidos ndo devidamente assimilados, tanto quanto exige que o
aluno pesquise o tema e exercite a reflexdo para solucionar os problemas propostos. Esta
técnica pode ser desenvolvida por modalidades diversas, seja pela solugdo individual de
problemas, seja pela solucdo coletiva, com a classe funcionando em um s6 grupo ou com
a classe dividida em varios grupos. Os professores podem propor reunides com os
alunos, nas quais sdo apresentados e discutidos os casos mais complexos ou menos
comuns de cada area, para que se busque de forma coletiva a solucdo adequada;

i) técnica de projetos - esta técnica visa levar o aluno a projetar algo concreto
e executa-lo. E uma atividade que se desenvolve em uma situacdo concreta, real e que
busca solucBes praticas. Por levar o aluno a passar por uma situagdo de vivéncia e
experiéncia, e por estimular a iniciativa, a autoconfianca e o senso de responsabilidade,
Esta técnica se apresenta como uma boa oportunidade para o aluno desenvolver projetos
de pesquisa em temas de seu interesse, ou elaborar projetos que visem implementar
atividades de extensdo sob orientagdo do professor;

j) técnica de casos - consiste em se propor uma situacdo real que ja tenha sido
solucionada, para exame e apreciacdo pelos alunos. E de certa forma uma variante da
técnica de problemas, porém com situagdes reais e que ja tiveram solucdo;

) técnica de pesquisa — a pesquisa, de certo modo, estd presente em todos os
métodos apresentados. Aqui, contudo, ela é a atividade predominante. Ela pode ser
bibliografica, dando énfase a consulta de livros e revistas que possam contribuir para a
devida explicagdo e compreensao do tema em foco. Pode ser, ainda, de campo, em que o
aluno vai buscar dados ndo em livros, mas junto a comunidade por meio de entrevistas e

guestionarios.
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6. MATRIZ CURRICULAR

MATRIZ CURRICULAR

CURSO DE GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

12 Médulo ‘ 20 Modulo ‘

Comunlcagao Empresarial I | | Comunicacdo Empresarial II | 40
Organizacdo do Trabalho | 40 | Comportamento Organizacional | 80 |
Criatividade e Inovacdo | 40 | Recrutamento e Selecdo | 80 |
Contabilidade Aplicada | 80 | Estatistica Aplicada | 40 |
Administracdo Geral | 80 | Direito Empresarial | 40 |
Matemaética aplicada | 40 | Legislacdo Previdenciaria | 40 |
Ln:;g::g:o a Gestdo de Recursos ‘ 80 ‘ Gestio de Equipes ‘ 40 ‘
| | Projeto Integrador I | 40 |
Total | 400 | Total | 400 |
O T—
Optatlva I | | Optativa II | 40 |
Lideranca e Empreendedorismo | 40 | Processos e Rotinas Trabalhistas | 80 |
Legislacdo Trabalhista | 80 | Seguranca do Trabalho | 40 |
Treinamento e Desenvolvimento | 80 | Técnicas de Negociacdo | 40 |
Gestdo de Beneficios, Cargos e Saldrios | 80 | Qualidade de Vida no Trabalho | 40 |
Etica e Responsabilidade Social | 40 | Planejamento de Recursos Humanos | 40 |
Projeto Integrador II ‘ 40 ‘ glesggmzzr?ﬁoAvahagao € ‘ 80 ‘
| | Projeto Integrador III | 40 |
Total | 400 | Total | 400 |
| _OPTATIVAS | |
Linguagem Brasileira de Sinais (LIBRAS) | 40 |
Consultoria e Mercado de Trabalho | 40 |
Gestdo de Projetos | 40 | ‘
Fundamentos da Gest&o Financeira | 40 | |

RESUMO DA MATRIZ CURRICULAR E DIMENSIONAMENTO DA CARGA HORARIA

RESUMO DA MATRIZ CURRICULAR

I. Disciplinas da Matriz Curricular | 1.600 | 88,88 |
SUBTOTAL 1 | 1.600 | 88,89 |
II. Estagio Supervisionado | 120 | 6,67 |
I1I. Atividades Complementares | 80 | 4,44 |
SUBTOTAL 2 | 200 | 11,11

, TOTAL GERALDOCURSO|] 1800 | 100 |
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7. CONTEUDO E BIBLIOGRAFIA DAS DISCIPLINAS

Anexo ao final do texto.

8. INTERDISCIPLINARIDADE

Entre os principios pedagdgicos que estruturam as areas de conhecimento destaca-
se como eixo articulador, a interdisciplinaridade. Para observédncia da
interdisciplinaridade é preciso entender que as disciplinas resultam de recortes e
selecBes, historicamente constituidos.

A forma de insercdo e abordagem das disciplinas num curriculo escolar é em si
mesma indicadora de uma opg¢do pedagodgica de propiciar ao aluno a construgdo de um
conhecimento fragmentario ou organico e significativo, quanto a compreensdo dos
fendmenos naturais, sociais e culturais.

E importante deixar claro que a pratica docente, ao adotar a interdisciplinaridade
como metodologia no desenvolvimento do curriculo escolar, ndo significa o abandono das
disciplinas nem supde para o professor uma “pluri-especializacdo” bem dificil de
imaginar, com o risco do sincretismo e da superficialidade. Para maior consciéncia da
realidade, para que os fen6menos complexos sejam observados, vistos, entendidos e
descritos torna-se cada vez mais importante a confrontacdo de olhares plurais na
observagdo da situacdo de aprendizagem. Dai a necessidade de um trabalho de equipe
realmente pluridisciplinar e que impossibilite a fragmentagao do conhecimento. O projeto
pedagdgico em seus contelidos programaticos busca a interdisciplinaridade e a instituigdo
coloca a disposicdo dos professores e coordenadores o coordenador pedagogico, que

possui como objetivo principal o eixo articulador do curso e suas nuances.

9. NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE - NDE

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) é um conjunto de professores, de elevada
formacdo e titulagdo, contratados em tempo integral e parcial, que respondem mais
diretamente pela criacdo, implantacdo e consolidagdo do Projeto Pedagdgico do Curso.
Dessa forma, o Nucleo é o 6rgdo consultivo responsavel pela concepcdo do Projeto
Pedagdgico do Curso e tem, por finalidade, a atualizagdo, revitalizacdo do mesmo. As
atribuicdes do Nucleo Docente Estruturante consistem em:

v' Estabelecer o perfil profissional do egresso do curso;
v' Atualizar periodicamente o projeto pedagdgico do curso;
v' Conduzir os trabalhos de reestruturagao curricular, para aprovacao no Colegiado de

Curso, sempre que necessario;
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v/ Supervisionar as formas de avaliagdo e acompanhamento do curso definidas pelo

Colegiado;
v" Analisar e avaliar os Planos de Ensino dos componentes curriculares;
v Promover a integragdao horizontal e vertical do curso, respeitando os eixos

estabelecidos pelo projeto pedagdgico;
v" Acompanhar as atividades do corpo docente, recomendando ao Colegiado de Curso a

indicagdo ou substituicdo de docentes, quando necessario.

10. PROJETO INTEGRADOR

A pratica pedagdgica dos Cursos Superiores de Graduacgao Tecnoldgica busca o
desenvolvimento de competéncias e a capacidade de integracao destas competéncias,
portanto, a avaliacdo dos conteldos a partir das disciplinas sera agregada a avaliagdo
dos projetos integradores. Os projetos integradores tém significancia idéntica aos
resultados das demais disciplinas, inclusive para a obtencdao da certificacdo de
qualificacdo profissional, o que promove o desenvolvimento das competéncias e
integracdo dos conhecimentos. A pratica pedagdgica destes cursos prevé que as
avaliagOes dos projetos integradores sejam realizadas por professores especializados nas
diversas areas do conhecimento, relacionados aos respectivos cursos e também em
bancas avaliadoras multidisciplinares.

Os projetos integradores possibilitam a visdo critica e integrada dos
conhecimentos, buscando a constante inovacgdo, criatividade, adaptagao e identificacdo
de oportunidades e alternativas na gestdo das organizacdes. O modelo de integracdo de
conhecimentos permite o desenvolvimento de competéncias a partir da aprendizagem
pessoal e ndo somente o ensino unilateral. Os projetos integradores procuram
estabelecer a ambientacdo da aprendizagem, estimulando a resolugdao de problemas
organizacionais, capacitando e ampliando as alternativas para gestdao e melhoria das
praticas organizacionais. O escopo dos projetos integradores é definido para o segundo,
terceiro e quarto médulos dos cursos, de modo que o aluno possa aplicar num mesmo
trabalho, saberes adquiridos, dentro e fora do ambiente escolar. O escopo é criado em
forma de desafio ao aluno, procurando desenvolver a visdo critica e sistémica de
processos, a criatividade, a busca de novas alternativas, o empreendedorismo e a
capacidade de interpretar o mercado e identificar oportunidades, a gestdo, o
planejamento, além das condigcGes para o autoconhecimento e avaliagao.

Os projetos permitem o acompanhamento do desenvolvimento das competéncias
apresentadas ao longo dos mddulos, aproximando alunos e professores na construcao do

conhecimento e pratica organizacional.
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O Parecer CNE/CES n°. 436/2001, que trata de Cursos Superiores de Tecnologia -
Formagdo de Tecndlogos, para a concessao de diploma poderia ser opcional a
apresentacao de trabalho de conclusdao de curso, podendo ser desenvolvido sob a forma
de Monografia, Projeto, Analise de Casos, Performance, Produgdo Artistica,
Desenvolvimento de Instrumentos, Equipamentos, Prototipos, entre outros, de acordo
com a natureza da area profissional e os fins do curso, portanto, para os Cursos
Superiores de Tecnologia, da FAPS definiu-se a elaboracao dos Projetos Integradores.

Os Projetos Integradores tém por objetivo integrar os conhecimentos nas areas
especificas dos cursos e a pratica organizacional, promovendo o desenvolvimento de
competéncias, ou seja, a capacidade pessoal de mobilizar, articular e colocar em agdo
conhecimentos, habilidades, atitudes e valores necessarios para o desempenho eficiente
e eficaz de atividades requeridas pela natureza do trabalho e pelo desenvolvimento
tecnoldgico. O estreitamento do relacionamento entre o ambiente profissional e os alunos
dos cursos tecnoldgicos, sera efetivamente realizado através destes projetos, ou seja, as
experiéncias providas por estas atividades facilitardo a articulagdo das competéncias
desenvolvidas ao longo do curso com o mercado de trabalho. Os projetos integradores
reforcam esta pratica pedagdgica, os objetivos gerais destes projetos, sdo:

v Ambientagdo com o mercado de trabalho;

v Legitimagdo dos conceitos face as praticas organizacionais;

v" Oportunizar reflexdo sobre as competéncias em desenvolvimento;

v Desenvolver habilidades de pesquisa e interpretagdao de dados e informagdes;

v" Despertar o senso pratico e o interesse pela pesquisa no exercicio profissional;

v' Promover integragao e cooperagdo tecnoldgica entre a universidade e o mercado
de trabalho;

v" Incentivar a criatividade e os talentos pessoais e profissionais;

v Identificar oportunidades de negdcios e novas alternativas para a gestao

empresarial;

v Interagdo com os conhecimentos académicos e a aplicagdo no trabalho.

11. FORMAS DE AVALIAGAO DO ENSINO/APRENDIZAGEM

A Faculdade de Tecnologia Porto Sul (FAPS) assume a posicao tedrica segundo a
qual a avaliagdo é uma operagdo descritiva e informativa nos meios que emprega,
formativa na intengdo que lhe preside e independente face a classificagdo, em ambito
mais vasto e conteldo mais rico, demonstrando assim que a avaliacdo constitui uma
operagdo indispensavel em qualquer sistema escolar. Haverd sempre, no processo de
ensino-aprendizagem, um caminho a seguir entre um ponto de partida e um ponto de

chegada.
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Naturalmente é necessario verificar se o aluno estd caminhando em direcdo a
meta, se alguns pararam por nao saber o caminho ou por terem enveredado por um
desvio errado. E essa informacdo, sobre o progresso de grupos e de cada um dos seus
membros, que a avaliacdo tenta recolher e que é necessaria a professores e alunos.

A avaliacdo é um procedimento que descreve quais conhecimentos, atitudes ou
aptiddoes os alunos adquiriram, ou seja, que objetivos do ensino ja atingiram num
determinado ponto do percurso e que dificuldades apresentam em relagao a outros. Esta
informagdo é necessaria ao professor para procurar meios e estratégias que possam
ajudar os alunos a resolverem essas dificuldades e é necessaria aos alunos para se
aperceberem delas (ndo podem os alunos identificar claramente as suas proprias
dificuldades num campo que desconhecem) e tentarem ultrapassa-las com a ajuda do
professor e com o proprio esforgo. Por isso, a avaliagdo tem uma intengdo formativa.

A avaliagdo proporciona também o apoio a um processo, contribuindo para a
obtencao de produtos ou resultados de aprendizagem. A avaliacdo aqui apresentada
enquadra-se em trés grandes categorias: avaliacdo diagndstica, formativa e somativa.
Um sistema de avaliacdo, como qualquer outro sistema, se assenta em determinados
pressupostos que, por um lado, o justificam e, por outro, o tornam exeqiivel. No
contexto de ensino-aprendizagem, ndao tem sentido falar de avaliagdo de resultados se
ndo se assumir um planejamento de todo o processo. Por intermédio dessa operacdo de
planejamento, identifica-se o que se pretende atingir (os objetivos de aprendizagem),
concebe-se o processo de chegar até 1a (os métodos, meios e materiais) e, finalmente, a
maneira de saber se conseguiu, ou ndo, o pretendido (tipos e instrumentos de
avaliagdo).

Neste contexto, a definicdo de objetivos adquire uma grande importancia na
avaliacdo. Assim, além de formular objetivos, convém que o professor os classifique, isto
€, que decida em que dominio de comportamento humano se inscrevem e em que nivel
de atuacgdo se situam. E neste ponto que o professor tem de estabelecer prioridades para
efeitos de avaliagdo de aprendizagem, salientando certos comportamentos e conteludos e
planejando cuidadosamente, assim, a avaliacao dos objetivos selecionados. A avaliacao
de um segmento - maior ou menor - de aprendizagem ndo pode ser deixada a
inspiragdo de momento ou improviso quando chega a ocasido de proceder a "avaliagdo
dos alunos". Na verdade, ndo sdao os alunos em si mesmos os objetos da avaliagdo -
embora sejam os visados - mas sim os resultados da aprendizagem que, se
manifestando por meio deles, nao deixam de representar em grande parte o produto do
trabalho do professor.

Desta forma, na avaliacdo de resultados, é dificil dizer se quem esta mais em foco
€ o professor ou sdo os alunos, sendo certo que, sejam os resultados bons ou maus, se

refletem tanto sobre um como sobre os outros.
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Assim, o sistema de avaliacdo adotado pela Instituicdo e seus docentes deve
atender aos seguintes pressupostos gerais:

v' Contribuir para uma aprendizagem mais rica, na quantidade de aptiddes adquiridas e
no grau de proficiéncia com que cada uma é denominada;

v' Fornecer indicadores que levem a um ensino de maior qualidade e eficacia;

v" Proporcionar informagdes que, em conjunto com outras, possam construir uma base
para a apreciacao do trabalho do aluno, para a atribuicdo de classificagdes quando tal
€ necessario e para a tomada de decisGes relativas a promocdo para a etapa
seguinte.

Na explicitacdo das praticas referentes a avaliagdo da aprendizagem, a orientagdo
sera dada, ainda, pelas disposicdes contidas no Regimento da Faculdade. Tem-se

presente que os resultados da avaliacdo dos alunos tém uma funcdo importante que é a

de fornecer elementos para orientacdo do processo educativo.

11.1 COERENCIA DO SISTEMA DE AVALIAGAO

A avaliacdo vem assumindo importéncia crescente em todos os dominios, e, ao
mesmo tempo, apresenta-se como um desafio ao tentar romper modelos tradicionais
tecnicistas, que utilizam a avaliacdo Unica e exclusivamente para obter medicdo, em
termos de rendimento. A tendéncia é a de que a avaliagdo amplie seus dominios para
além do seu ambito tradicional, ou seja, da avaliacdo da aprendizagem, estendendo-se
agora, de modo cada vez mais consciente, sistematico e fundamentado cientificamente,
as politicas educacionais, as reformas e inovagoes do sistema educacional, dos projetos
pedagdgicos, dos curriculos e dos programas. O desafio que a avaliacdo representa para
o docente é que, apesar de ser vista como um comportamento comum aos seres
humanos, porque estes estdo constantemente se avaliando, ndo é tdo débvia quanto
aparenta.

O conceito de avaliagao recebe conotacdes mais ou menos particulares, de acordo
com o seu contexto, mas em sua esséncia avaliar é julgar algo ou alguém quanto a seu
valor. A avaliacdo €, sem duvida, um julgamento, valoragdo, pois ela ndo tem significado
fora da relagdo com um fim, e de um contexto em que o avaliador se pronuncia sobre o
objeto avaliado quanto ao seu sucesso ou fracasso. A participagdo do académico na
avaliacdo se da pela auto-avaliacdo que deve se realizar de forma critica e reflexiva. Ela
revela conhecimentos, habilidades e valores, encoraja a reflexdao do aluno, atende as
diversidades de interesses e facilita o didlogo entre alunos e professores.

A avaliagdo do desempenho escolar deve ser entendida como um diagndstico do
desenvolvimento do aluno em relacdo ao processo ensino-aprendizagem na perspectiva

de seu aprimoramento, tendo por objetivos:
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v' Diagnosticar a situacdao de aprendizagem do aluno para estabelecer objetivos que
norteardo o planejamento da pratica docente;

v' Verificar os avancos e dificuldades do aluno no processo de apropriacdao, de
construcdo e de recriacao do conhecimento, em funcao do trabalho desenvolvido;

v' Fornecer aos professores elementos para uma reflexao sobre o trabalho realizado,
tendo em vista o planejamento constante;

v Possibilitar ao aluno tomar consciéncia de seus avangos e dificuldades, visando ao seu
envolvimento no processo ensino-aprendizagem;

v' Embasar a tomada de decisdo quanto a promogdo ou retengdo dos alunos.

A avaliagdo do desempenho escolar far-se-a por meio de elementos que
comprovem eficiéncia nos estudos, trabalhos escolares e pesquisas. E realizada por
disciplina, conjunto de disciplinas ou area de conhecimento, conforme as atividades
curriculares, abrangendo os aspectos de frequéncia e aproveitamento, sendo considerado

reprovado o aluno que ndo cumprir o minimo estabelecido pela legislacéo vigente.

11.2 AVALIAGAO DO PROCESSO ENSINO-APRENDIZAGEM

A avaliacdo é concebida como um momento da aprendizagem, feita a partir de um
acompanhamento sistematico, visando a verificagdo e o monitoramento dos objetivos
pretendidos, permitindo diagnosticar e configurar o real aproveitamento discente durante
o curso. Porém, na medida em que a avaliagdo é um instrumento dotado de
reversibilidade (isto é: avalia o proprio avaliador), serve também de meio para o
aprimoramento do ensino. Trata-se, portanto, de um precioso instrumento de mao
dupla: permite diagnosticar o nivel de aproveitamento dos alunos e corrigir as falhas
existentes no método de ensino. No que se refere aos procedimentos de avaliagdo do
processo ensino-aprendizagem, as normas regimentais da Faculdade de Tecnologia Porto
Sul (FAPS)determinam que o aproveitamento escolar seja avaliado mediante verificagbes
parciais, durante o periodo letivo, e eventual exame final, expressando-se, o resultado de
cada avaliagdo, em notas de zero a dez, permitindo-se apenas uma casa decimal.

Sdo atividades curriculares as prelecbes, pesquisas, exercicios, arglicdes,
trabalhos praticos, seminarios, excursoes, estagios, provas escritas e orais previstos nos
respectivos planos de ensino, aprovados pela coordenadoria de curso. O professor devera
aplicar duas avaliagbes parciais por escrito, por semestre, sendo esta impreterivelmente
realizada na Semana de Prova, conforme o calendario académico.

O professor, ao seu critério ou a critério da respectiva coordenadoria, pode
promover trabalhos, exercicios e outras atividades em classe e extraclasse, que podem
ser computados nas notas ou conceitos das verificagdes parciais, nos limites definidos

pelo Conselho de Curso.
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A apuracdao do rendimento escolar é feita por disciplina, incidindo sobre a
freqiéncia e o aproveitamento. Cabe ao docente a atribuicdo de notas de avaliacdo e

responsabilidade do controle de freqliéncia dos alunos.

12. SISTEMA DE AUTO-AVALIAGCAO DO CURSO

O fim ultimo da avaliagdo é atingir a Qualidade em Educacdo. Falar de Qualidade
em Educacgdo é tarefa ndao muito facil, no entanto, é imprescindivel, dado que representa
um conceito eminentemente desgastado pela vulgaridade de uso, e que ainda nao foi
adequadamente atingido em sua esséncia.

Sabe-se que qualidade é o objeto e o objetivo de todo processo avaliativo.
Aquilatar, apreciar criticamente, fazer recomendacgdes e potencializar as condicdes para
desenvolver Qualidade, é tudo o que queremos quando se trata de Avaliagdo. Definir
qualidade é fundamental para a garantia de um processo de interpretacao avaliativa
pertinente, coerente e relevante, que ndo incorra, nem no viés, nem no reducionismo,
nem na repeticdo ciclica e permanente. A qualidade é o fiel da exceléncia académica, da
pertinéncia e da relevancia social universitaria. Este é o seu alicerce, e seus critérios sdo
construidos em bases sociais, histéricas, culturais, politicas, filosoficas, éticas,
epistemoldgicas e de comunicagdo, sendo, portanto, educativas. Essa qualidade refere-se
a sociedade que queremos e produz-se de acordo com o sistema de valores dos grupos
humanos.

Qualidade de ensino s6 se obtém por meio de gestdes que se orientam por
planejamentos globais e competentes que ousam articular o compromisso com os indices
de produtividade, com a escolha produtiva e ética dos melhores caminhos ou atalhos a
serem seguidos para, simultaneamente, responder ao mercado e a sociedade a quem
prioritariamente se devem prestar contas. Essa parece ser condigdo basica para entender
e superar os mitos e dilemas contidos no uso da avaliagdo como instrumento decisivo na
busca da qualidade.

Nesta perspectiva, compreende-se que a finalidade Ultima da avaliacdo ndo se
esgota no ambito da instituigdo, mas pode se constituir em uma estratégia para construir
uma ponte efetiva entre esta e a realidade social, uma ponte que concretize o
compromisso com a reconstrugdo do espaco social pelo cumprimento de sua missao
institucional.

A avaliagdo é um instrumento de mudanca da cultura das instituicdes de ensino
superior. E uma intervencéo politica, ética e pedagdgica que supde uma apurada analise
da realidade das escolas dedicadas ao ensino superior. E um processo de reflexdo
sistematica, metddica, organizada, intencional, teleolégica, do para qué se esta fazendo

este tipo de ensino.
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Em outras palavras, a avaliacgdo € um momento de autoeducacdo: um pensar a
propria instituicdo, sobre o que se tem feito ou deixado de fazer. E um perguntar-se
constante e consciente. E um pensar livre, porém critico. E um acompanhar do processo
de construcdo. E uma comparagdao entre o que se pretendeu e os resultados obtidos. Ea
atribuicdo de um juizo de valor. A avaliacdo é o processo que a instituicdo empreende na
direcao da auto-reflexao sobre suas finalidades, seus processos e seus resultados.

A avaliagdo € o caminho, a estratégia e o horizonte para averiguar, conservar e
aprimorar a qualidade do projeto de agdo pedagdgica da instituicdo. Este paradigma de
avaliagdo acena para o compromisso de envolvimento, de legitimidade e de globalidade
do diagnostico a ser realizado gradualmente, percorrendo todas as dimensGes e atores
envolvidos no processo de construcao da qualidade da instituicdo. Como se percebe,
nesse modelo, a comunidade interna se apropria dos resultados da avaliagdo e deles se
vale para o aprimoramento da proposta educacional que juntos constroem e refazem
solidariamente.

A avaliagdo que abracamos abrange as diferentes dimensGes do ensino, da
pesquisa, da extensdo e da gestdo da Instituicdo. Constitui-se em processo de continuo
aperfeicoamento do desempenho académico, do planejamento da gestdo da instituicdo e
de prestacgdo de contas a sociedade. A auto-avaliagdo do curso esta inserida no processo

de avaliagao da Faculdade de Tecnologia Porto Sul (FAPS).

13. ORGANIZACAO ACADEMICO-ADMINISTRATIVA
13.1 ORGANIZACAO DO CONTROLE ACADEMICO

A organizacdo do controle académico segue as normas estabelecidas e todo
sistema de matricula, trancamento, frequéncia, notas, aprovagdo e reprovacdo, bem
como os demais procedimentos de secretaria contam com pessoal qualificado e com um
sistema de informacgao apropriado.

O sistema de controle académico prima pela organizacdo das informacoes
referentes ao conteldo curricular oferecido aos alunos, bem como a sistematizacdao dos
dados referentes ao horario e cronograma de atividades, incluindo a elaboracao de toda a
documentacgdo pertinente a vida académica.

A Faculdade de Tecnologia Porto Sul (FAPS)adota o regime seriado semestral de
matricula por disciplina. A cada semestre o aluno renova sua matricula em disciplinas do
curriculo do seu curso, conforme horario de aulas preparado para aquele semestre.
Durante o semestre, sempre que interessar, o aluno pode solicitar historico escolar
contendo resultados das disciplinas cursadas em semestres anteriores. A documentagao

de alunos e os registros académicos sao administrados pela Secretaria Geral.
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Documentos e informacdes sao fornecidos continuamente pela Secretaria,
atendendo solicitagdo de toda comunidade académica. Os requerimentos de solicitacao

desses documentos sao protocolados na prépria Secretaria.

13.2 PESSOAL TECNICO E ADMINISTRATIVO

A Gestao do pessoal técnico administrativo estd a cargo dos dirigentes da
Faculdade, auxiliados pelos coordenadores de cursos, bibliotecaria, secretario(a)

académico(a) e tesouraria.

14. ATENCAO AOS DISCENTES
14.1 POS-GRADUACAO

A Faculdade de Tecnologia Porto Sul (FAPS)reconhecendo o importante papel
social que a Educacdo Continuada realiza na promogao do desenvolvimento e bem-estar
da sociedade e sendo este um componente importante na missdao da Instituicdo propde
uma politica de investigacdo e pds-graduacdo que resulte em um ensino pés-graduado
de alto padrao e de acordo com as normas estipuladas pela Fundacdao Coordenacgao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES e do Conselho Nacional de
Educacado e sua Camara de Ensino Superior.

Esta politica de pds-graduacdo a ser implantada sera consubstanciada em agdes
gue possibilitem serem atingidas as metas de qualidade na pesquisa, capacitagdao de
corpo docente e recomendacao de cursos, em um primeiro momento de especializagao
para futuramente vislumbrar a possibilidade de mestrado em &reas definidas como
estratégicas para o desenvolvimento regional e nacional, prioritdrios para a propria
Faculdade, na area dos cursos que oferece.

As politicas de pds-graduacado estdo traduzidas em acbes que possibilitem alcangar
metas de qualidade na investigacao cientifica, na capacitacdo de corpo docente e na
qualificacdo de cursos. O estabelecimento das politicas de poés-graduacdo partiu de
pressupostos basicos que norteiam suas agdes e do diagndstico da situacdo da pos-
graduacdo na regido. A partir desta analise estabeleceu-se o planejamento de metas e
acOes, cronograma e orcamento que forneceram as condigcbes para implantacao dos
programas de pds-graduagdo. Os principios basicos destas politicas sdo:

v' Contribuir e participar do desenvolvimento regional e nacional na formacao de
recursos humanos qualificados;

v" Proporcionar ensino pds-graduado de alto padrdo e de acordo com as normas
estipuladas pela CAPES/MEC;

v Definir areas prioritarias;
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v' Consolidar a concepgao de Programa de Pds-Graduacgao integrado a graduacao;
v" Desenvolver pesquisas em areas consideradas prioritarias pela Faculdade e pelos
parceiros;

v' Formar grupos de estudo de exceléncia.

14.2 APOIO A PARTICIPACAO EM EVENTOS

A Faculdade de Tecnologia Porto Sul (FAPS)oferece condigdes para que os alunos
participem de eventos como congressos, encontros, seminarios etc. Tais participacdes
sdo computadas nas Atividades Complementares, obrigatérias para todo o corpo

discente.

14.3 APOIO PEDAGOGICO

A Faculdade de Tecnologia Porto Sul (FAPS)implementara um sistema de
acompanhamento ao alunado, com o intuito de auxiliar nas dificuldades naturais
encontradas no processo de aprendizagem e de sua adaptagdo as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo. Esta estruturado para o acompanhamento do desempenho do
aluno, de forma a possibilitar o oferecimento de medidas alternativas que favoregam a

aprendizagem adequada.

14.4 ACOMPANHAMENTO PSICOPEDAGOGICO

A Faculdade disponibilizard um profissional qualificado com formagdo necessaria a
este tipo de apoio, objetivando auxiliar sua comunidade académica para um melhor
desempenho em suas atividades, sejam relacionadas ao processo de aprendizado como
também fatores psicopedagdgicos que influenciam o desenvolvimento emocional do

individuo.

14.5 MECANISMOS DE NIVELAMENTO

O Processo Seletivo é o primeiro ato pedagogico da Instituicdo e, por isso, é visto
como um momento de analise diagnodstica do perfil do recém-ingressante. Da mesma
forma, a avaliacdo em sala de aula é vista como um instrumento diagndstico que aponta
e corrige os rumos do processo de ensino e aprendizagem. A partir disso, sera planejado
o nivelamento dos alunos.

A Faculdade busca identificar e vencer os obstaculos estruturais e funcionais ao
pleno desenvolvimento do processo educacional com o auxilio dos colegiados de cursos,
propiciando ao corpo discente atendimento de apoio, ou suplementar, as atividades de

sala de aula.
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Busca tal modalidade para desenvolver trabalho de nivelamento dos académicos
ingressantes com a oferta de Cursos Basicos de Matematica, Portugués e Informatica.
Outros mecanismos de nivelamento sao acionados, como:

v Criacdo do Grupo de Trabalho de Orientagao Didatica, constituido por professores das
disciplinas basicas, supervisionado e orientado pelo Nucleo de Apoio Psicopedagdgico;

v Atividades didaticas preventivas e terapéuticas presenciais ou ndo, coordenadas por
professores e executadas por alunos monitores ou estagiarios;

v' Oferta de cursos de extensdao em Lingua Portuguesa, Matematica basica e outros que
tratem de habilidades especificas, como raciocinio légico;

v' Estimulo aos alunos do primeiro periodo, recém-ingressantes na Faculdade, a
participarem de eventos promovidos pela Instituicdo que vislumbrem a sua
integracao e seu desenvolvimento;

v' Qutros, para o ambito institucional, recomendados pelos colegiados de cursos.

Apos a conclusdo das atividades propostas, verifica-se melhor adequagdo e

aproveitamento para o aluno das aulas programadas para integragao das disciplinas.

15. ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS

A Faculdade de Tecnologia Porto Sul (FAPS)mantera um cadastro para registro da
atuacao profissional dos egressos do curso de Gestao de Recursos Humanos, sempre que
possivel atualizado e com dados que lhe permita tracar o perfil da insercdo de seus ex-
alunos no mercado de trabalho.

Esses dados serdo valiosos também para que 0 curso possa repensar e rever seus
objetivos, de acordo com a efetiva demanda verificada pelo mercado de trabalho,
adequando-o a vocacdo regional verificada.

Contudo, ndo é somente esta modalidade de acompanhamento de egressos que
se pretende implantar. Como forma de dar continuidade a consolidacdo e aplicacdo dos
conhecimentos adquiridos na graduacdo, a Faculdade implantara um programa de
acompanhamento de recém-graduados. Este acompanhamento se dara nas seguintes
areas:

a) Apoio ao Egresso

O tecndlogo em Gestdo de Recursos Humanos, recém-formado, que pretenda
exercer a profissdo, até um ano apds a colacdo de grau, podera se utilizar de toda a
estrutura da Faculdade (orientagdo técnica pelo professores, utilizacdo da biblioteca e dos
recursos de informatica disponiveis etc.), como suporte para o inicio de suas atividades

profissionais.
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b) Incentivo a Pesquisa e a Docéncia

O tecndlogo em Gestdao de Recursos Humanos, recém-formado, que pretenda se
dedicar a docéncia e a pesquisa, terd todo o suporte académico para desenvolver suas
atividades ou dar continuidade as atividades que ja vinha desenvolvendo na graduacdo,
até um ano apods a colacdo de grau. Estardo disponiveis a biblioteca, os recursos de
informatica e orientacdo pelos professores da area de pesquisa de opcdo do aluno, para
elaboracdo de monografias, artigos ou qualquer outro tipo de trabalho académico.

Haverda até mesmo possibilidade de alguns desses bacharéis virem a compor,
futuramente, o quadro de docentes da FAPS, se prosseguirem na capacitacao e
qualificagdo académicas, realizando cursos de pds-graduacdo em nivel de mestrado e
doutorado, contando até mesmo, em alguns casos, com o fomento da entidade
mantenedora.

c) Preparacdo para Concursos Publicos

O objetivo aqui é dar continuidade as atividades desenvolvidas durante toda a
graduacao, voltadas para informacdo e orientacdao dos alunos sobre as fungbes
desempenhadas nas carreiras publicas e sobre a natureza do processo seletivo para
ingresso nos quadros de cada uma delas.

Para preparar os alunos para os concursos publicos (ingresso na carreira), a
Faculdade estimulara seus alunos, particularmente com apoio da disciplina "Metodologia
da Pesquisa", a buscar métodos eficientes de organizacdao de estudo, que lhes facilite a
aprendizagem. O aluno sera orientado a "aprender a aprender", aproveitando melhor seu
tempo de estudo, organizando seus horarios, criando habito de estudo constante e
disciplinado.

Sera trabalhada a ideia de que a otimizacdo da aprendizagem é resultado de
esforco, disciplina e constancia. Esta atividade deverad ajudar a formar no aluno a
consciéncia da necessidade do estudo constante durante toda a graduacao e do estudo
continuo e autdbnomo apds se tornar tecndlogo. A experiéncia vem demonstrando que os
alunos que conquistam as vagas nos vestibulares das universidades mais concorridas ndo
sdo aqueles que depois de concluirem o ensino médio, se debrugam sobre os livros dez
ou doze horas por dia, estudando a exaustdo, para recuperar o tempo perdido. Os
aprovados que obtém as melhores classificacbes sdo aqueles que tém uma historia de
escolarizagao.

Proporcionando e disponibilizando estes recursos, a FAPS estara ndo apenas
cumprindo sua missdo de formar novos e competentes profissionais, como também lhes
oferecendo meios para viabilizar o inicio da carreira e sua integracdo ao mercado de
trabalho.
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d) Bolsas de trabalho
A Instituicdo instalard uma coordenadoria de estdgio que encaminhara os alunos
para o desenvolvimento de atividades praticas em outras instituicGes externas a escola e
oferecera bolsa de ajuda de custo para os alunos que participarem de estagios de
extensao dentro da FAPS.
e) Servico de integracao escola x empresa (encaminhamento profissional)
Dentro de cada curso da FAPS ha setores responsaveis por contatos e convénios
com empresas, escolas, Orgdos publicos e privados para o encaminhamento de
estagiarios ou contratos de trabalho. Existem também atividades de preparagdo para o
trabalho que possibilita ao aluno vivenciar em laboratoério situagGes corriqueiras da vida

real de uma empresa.

16. CORPO DOCENTE
16.1 PERFIL DO CORPO DOCENTE

Um docente tem diante de si uma sociedade cheia de desafios e desigualdades
acentuadas. O trabalho do professor de Gestao de Recursos Humanos diante do contexto
em que vive a sociedade mundial é desafiador, ja que os problemas sdao extremamente
complexos e o entendimento deles tem uma relagdo direta com as ciéncias gerenciais.
Que perfil deve ter um professor, de forma a auxiliar o aluno a constituir-se como
cidaddo, dando oportunidade para que ele conheca melhor as relagbes que se
estabelecem no interior das organizagdes e da sociedade.

Com estas reflexdes e, ainda outras pertinentes ao ensino, o Curso de Gestao de
Recursos Humanos estabelece um perfil desejado para o professor da graduacao ao
entender que o conhecimento produzido na Faculdade, fundamentado em pesquisa de
campo, de laboratoério, levantamento bibliografico e, dominado pelo professor, deve ser o
instrumental tedrico a ser elaborado e recriado, para se transformar em saber escolar, ou
seja, um saber a ser trabalhado pelo egresso do curso.

Nesse perfil tracado pelo curso, ha uma relagdo direta entre o professor e os
novos paradigmas da Educacao. Isso se registra da seguinte forma:

A aprendizagem é considerada como processo;

E dada prioridade & auto-imagem como geradora de desempenho;

Valorizacdo da igualdade no relacionamento, entre os sujeitos do processo educativo;
A relacdo é entre pessoas e ndo em funcées;

A autonomia é encorajada;

DN N N N NN

A Experiéncia interior e os sentimentos sdo encarados como fatores importantes para
potencializar a aprendizagem;

v" Enfatiza-se a busca do todo, complementando teoria com pratica;

26



A aprendizagem vista como processo para a vida toda;
A interdisciplinaridade é fundamental para o processo de aprendizagem;

O professor também é um aprendiz;

AN NN

Ha preocupacdo com o ambiente favoravel a aprendizagem.

Sob essa oOtica, o professor precisa ter uma formacdo continuada. Propde-se,
dessa forma, juntamente com o professor, desvendar e utilizar os conhecimentos, tendo
como embasamento metodoldgico a dialética. Além disso, pretende-se desenvolver
atividades orientadas de leitura e discussdes, reflexdo constante da pratica pedagdgica,
bem como uma postura investigativa de forma a entender a estrutura e organizagao do
espaco.

Na medida em que o professor se assume como sujeito do seu proprio trabalho
na sala de aula, em que propicia condicdes para o aluno tornar-se co-produtor de
conhecimentos, o pedagdgico e o politico saem fortalecidos.

Para ser professor do Curso de Gestdo de Recursos Humanos ndo € necessario
apenas dominar o conhecimento a ser repassado, mas ter uma visdo holistica. “Esse
perfil envolve um professor que tem conhecimentos na area da psicologia de ensino e
aprendizagem; didatica; de linguagem e métodos a serem utilizados em sala de aula”.

Nessa perspectiva, o perfil adequado dos professores de Gestao de Recursos
Humanos da FAPS deve atender as qualidades ou condicGes para o magistério superior
consubstanciam-se em duas diregdes: a vocacao pedagdgica e as condigbes profissionais.
1. Vocacao pedagodgica: o professor deve pertencer ao tipo de criatura humana social,
isto €, aquele que é dominado pela tendéncia de servir aos seus semelhantes. A vocagao
pedagdgica desdobra-se em amor pedagdgico, sentido de valores e consciéncia de
responsabilidade.

2. Condicoes profissionais: é necessario estar reforgado por certas qualidades
profissionais, como erudigdo critica e atitude inquisitiva, probidade magisterial, alegria e

bom humor e tato pedagdgico.

16.2 CONTRATAQAO DOS PROFESSORES

A formagdo do quadro de docentes do curso de Gestdao de Recursos Humanos é
feita mediante contratagdo de profissionais especificos para cada area pelo regime de
trabalho da CLT - Consolidagdo das Leis Trabalhistas. Os professores serdo contratados

em tempo integral, parcial ou horista - atendendo plenamente as exigéncias legais.
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16.3 POLITICA E PLANO DE CARREIRA

O Plano de Carreira Docente — PCD regula as condicdes de admissao, dispensa,
direitos, vantagens, deveres e responsabilidades dos membros do magistério da
Faculdade de Tecnologia Porto Sul (FAPS), mantida pela Unidade Metropolitana de Ensino

Superior e Técnico Ltda.

16.4 CRITERIOS DE ADMISSAO E DE PROGRESSAO

O pessoal docente da Faculdade de Tecnologia Porto Sul (FAPS)sera contratado
pela Mantenedora, de acordo com o processo seletivo, apos indicacdo da Direcdo
Académica e aprovacao pelo Diretor Geral.

Em sua indicagdo, deve a Direcdao Académica comprovar a necessidade da
contratacdo do professor. Apds aprovagao do Diretor Geral, cabe ao Departamento de
Recursos Humanos promoverem o recrutamento e selecdo do professor, nos termos das
normas vigentes.

O professor, contratado ou aqueles que ja fazem parte do corpo docente da
Instituicdo serdao enquadrados, de acordo com sua titulacdo, em uma das categorias,

classes e niveis do Plano de Carreira Docente da FAPS.

16.5 ACOES DE CAPACITACAO
A FAPS valoriza seus docentes e, promove constantemente a capacitagdao dos
mesmos. A politica de capacitacdo dos docentes estd claramente definida no Plano de

Capacitagcao Docente.

16.6 PLANO DE CARGOS E SALARIOS

O plano de cargos e salarios da instituicdo contempla tanto o corpo docente
quanto o corpo técnico-administrativo. O corpo de funcionarios € fundamental para o
bom andamento das atividades da Instituicdao. Assim, a Faculdade de Tecnologia Porto
Sul (FAPS)desenvolve uma politica de valorizacdo de seus funcionarios, enquadrando-os
em um Plano de Cargos e Salarios que visa contemplar o desempenho e formagdo dos
mesmos, oferecendo também oportunidades de qualificagdo/capacitagdo profissional.

Dentro desta politica sdo destacadas as seguintes diretrizes:
Incentivo a formacgdo continuada;
Oferta de cursos voltados a atuagdo especifica;

Oferta de cursos de relagdes interpessoais para o bom desempenho profissional;

AN N NN

Estimulo a participagdo em eventos sociais, culturais e cientificos promovidos pela
Instituicdo e outras entidades;

v Atualizagdo de conhecimentos na area da informatica;
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v' Implementacdo do Plano de Cargos e Salarios adequando-o a realidade de mercado e
de gestao;

v Elaboragdo da matriz de capacitagdo e treinamento do pessoal administrativo do nivel
técnico e operacional, revisando-a a cada ano;

v' Selecdo de profissionais ja titulados e disponiveis no mercado, mediante chamada por

edital, concurso ou outro expediente;

Implementacdo da oferta de programas de qualificagdo préprios;

Atracao, desenvolvimento e retencdo de talentos;

Aumento do nivel de valorizacdo das pessoas;

Criacdo de sistema de remuneracdo que reconheca méritos e valores;

AN N RN

Criacdo de agentes integradores do ambiente interno, que aumentem a sinergia entre

todos os funcionarios da instituicdo.

17. ACESSIBILIDADE DE PESSOAS COM DEFICIENCIA

A Faculdade de Tecnologia Porto Sul (FAPS)se preocupa em garantir os requisitos
minimos de acessibilidade para pessoas portadoras de necessidades especiais que
estudam ou venham a estudar na Instituicdo, tendo como referéncia a Norma Brasil
9050, da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas, que trata da Acessibilidade de
Pessoas Portadoras de Deficiéncias e Edificacdes, Espaco, Mobiliario e Equipamentos
Urbanos. Atendendo tais normas, e também a Portaria n® 3.284, de 7 de novembro de
2003 (que dispde sobre requisitos de acessibilidade de pessoas portadoras de
deficiéncias, para instruir os processos de autorizagdo e de reconhecimento de cursos, e

de credenciamento de instituicdes) a instituicdo adota os seguintes procedimentos:

17.1 PARA ALUNOS COM DEFICIENCIA FiSICA

v' Eliminacdo de barreiras arquitetonicas para circulacdo do estudante, permitindo o
acesso aos espacgos de uso coletivo;

v Reserva de vagas em estacionamentos nas proximidades das unidades de servicos;

v' Construgdao de rampas com corrimdos ou colocacdao de elevadores, facilitando a
circulacdo de cadeira de rodas;

v' Adaptacdo de portas e banheiros com espaco suficiente para permitir o acesso de
cadeira de rodas;

v" Colocacao de barras de apoio nas paredes dos banheiros;

v Instalacdo de lavabos, bebedouros e telefones publicos em altura acessivel aos

usuarios de cadeira de rodas.
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17.2 PARA ALUNOS COM DEFICIENCIA VISUAL

Compromisso formal da instituicdo de proporcionar, caso seja solicitada, desde o
acesso até a conclusdo do curso, sala de apoio contendo:
v' Maquina de datilografia Braille, impressora Braille acoplada a computador, sistema de
sintese de voz;
Gravador e fotocopiadora que amplie textos;
Plano de aquisicdo gradual de acervo bibliografico em fitas;

Software de ampliacao de tela;

AN NN

Equipamento para ampliacdo de textos para atendimento a aluno com visdo

subnormal;

AN

Lupas, réguas de leitura;

AN

Scanner acoplado a computador;

v Plano de aquisi¢do gradual de acervo bibliografico dos conteldos basicos em Braille.

17.3 PARA ALUNOS COM DEFICIENCIA AUDITIVA

Compromisso formal da instituicdo de proporcionar caso seja solicitada, desde o
acesso até a conclusao do curso:

v' Quando necessario, intérpretes de lingua de sinais/lingua portuguesa, especialmente
quando da realizacao de provas ou sua revisdo, complementando a avaliacao
expressa em texto escrito ou quando este ndao tenha expressado o real conhecimento
do aluno;

v Flexibilidade na correcdo das provas escritas, valorizando o contelido semantico;

v' Aprendizado da lingua portuguesa, principalmente na modalidade escrita (para o uso
de vocabulario pertinente as matérias do curso em que o estudante estiver
matriculado);

v' Materiais de informacgOes aos professores para que se esclareca a especificidade

linglistica dos surdos.

17.4 INFRA-ESTRUTURA DE SEGURANCA

O Sistema de Seguranga atua no sentido de garantir a prevaléncia das normas de
seguranga no que se refere as suas atribuigdes de prevengdo e seguranga as pessoas.
Quanto a seguranca patrimonial, a Faculdade dispGe de corpo proprio de vigilantes que
garante este servico e assegura a guarda da estrutura patrimonial (prédios, moveis,

equipamentos).
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ANEXO - CONTEUDO E BIBLIOGRAFIA DAS DISCIPLINAS

1° TERMO

COMUNICAGCAO E EXPRESSAO I

EMENTA: Semiotica na Comunicacdo. As Fungdes da Linguagem na Expressdo e na
Comunicacdo. Linguagem e Comunicacao: Problemas Gerais. Comunicacdao Escrita:
Comunicacdo Verbal. Redagdo. Técnicas de composicdo. A organizacdo do pensamento:
objetividade e clareza de ideias. Interpretacdo de textos. Nova ortografia da Lingua
Portuguesa. Comunicagao interna como ferramenta de gestdo.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ALMEIDA, Antonio Fernando de; ALMEIDA, Valéria Silva Rosa de. Portugués basico:
gramatica, redacdo e texto. 5. ed. Sao Paulo: Atlas, 2008.

ARGENTI, Paul A. Comunicacao empresarial: a construcdo da identidade, imagem e
reputacdo. 4. ed. Rio de Janeiro: Campus, 2006.

GOLD, Miriam. Redacao empresarial: escrevendo com sucesso na era da globalizacao.
3. ed. Sao Paulo: Prentice Hall, 2009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ANDRADE, M.M. & HENRIQUES, A. Lingua portuguesa. SP: Atlas, 2010.

TOMASI, C. & MEDEIROS, ].B. Comunicacao empresarial. SP: Editora Atlas, 2014.
TEIXEIRA, Leonardo. Comunicacdao na empresa. Rio de Janeiro: FGV, 2007.

ALVES, F. H. D. Comunicacao do posicionamento de marketing das instituicoes de
ensino superior. Sdo Paulo: Catalogo USP, 2009.

DIREITO

Ementa: Conceito de Direito; Concepcdes do Direito: Direito objetivo e subjetivo e
Ciéncia do Direito; Direito natural e positivo; Fontes do Direito; Nocbes de Teoria Geral
do Estado: Conceito de Estado, Elementos do Estado - povo, territério e soberania;
Formas de Governo: Monarquia e Republica; Sistemas de Governo: Parlamentarismo e
Presidencialismo; A Norma e o Ordenamento Juridico; Conceito e Obrigatoriedade das
Normas; Ordenamento Juridico Brasileiro; Hierarquia e Constitucionalidade das Leis;
Nogdes de hierarquia; Sistema Piramidal de Hans Kelsen; Constitucionalidade e
inconstitucionalidade das leis; Formagao das Leis — O Processo Legislativo; Vigéncia das
Leis; Vacancia das Leis; Principio da Irretroatividade; Direito Publico e Direito Privado;
Direitos e Garantias Fundamentais, segundo a Constituicio de 1988 - DIREITOS
HUMANOS: conceito e importancia; Direito civil - O cddigo civil de 2003; Personalidade
juridica e Capacidade Civil

Bibliografia Basica:

FERRAZ JUNIOR, Tercio Sampaio. Introducdao ao estudo do direito: técnica, decisdo,
dominacao. 6. ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

PALAIA, Nelson. NogOes essenciais de direito. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.
VENOSA, Silvio de Salvo. Introducdo ao estudo do direito: primeiras linhas. 2.ed. Séo
Paulo: Atlas, 2007.

Bibliografia Complementar:

BRASIL, LEIS E DECRETOS. Constituicdo da republica federativa do Brasil.
MACHADO, Hugo de Brito. Introducao ao estudo do direito. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2004.

NADER, Paulo. Introducao ao estudo do direito. 32. ed. Rio de Janeiro: Florense,
2010.

TEMER, Michel. Elementos de direito constitucional. 23. ed. Rio de Janeiro:
Malheiros, 2010.

PASSANEZI, P. M. S. Direito & economia. Rio de Janeiro: Rev. econ. Contemp, 2006.
TRINDADE, C. C. A. Direito das organizagoes internacionais, Belo Horizonte: Del
Rey, 2003.
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CRIATIVIDADE E INOVACRO

EMENTA: Gestdo da Criatividade e Inovacgdo Tecnoldgica. Analise do ciclo de inovacGes
(Curva S). Desenvolvimento de novos produtos. Propriedade industrial. Propriedade
intelectual. Vantagens do sistema de patentes. Medidas e definicdes de criatividade. A
criatividade como técnica de resolucdo de problemas. Inovagdo e seu processo
sistematico. Inovacdo e empreendedorismo. A inovagdo tecnolégica como geradora de
riguezas. A inovacdo tecnolégica como componente da gestdo estratégica. Visao
sistémica da tecnologia de criatividade. Os ciclos das inovacGes. Criacdo do conhecimento
organizacional. Tipos de conhecimento (tacito e explicito) e modos de conversao do
conhecimento. Gestdo do capital intelectual. Mensuragcdo de ativos intangiveis e
implantagdao da gestdao do conhecimento.

BIBLIOGRAFIA BASICA

DRUCKER, Peter Ferdinand. Inovacdo e espirito empreendedor: pratica e principios.
Sao Paulo: Cengage, 2014.

MATTOS, Jodo Roberto Loureiro de; GUIMARAES, Leonam dos Santos. Gestdo da
tecnologia e inovacdo: uma abordagem pratica. Sdo Paulo: Saraiva. 2005.

MONTEIRO JUNIOR, Jodo G. Criatividade e inovacao. S3o Paulo: Pearson, 2011.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

IDS - INSTITUTO DANNEMAN SIEMSEM DE ESTUDOS JURIDICOS E TECNICOS.
Propriedade intelectual: plataforma para o desenvolvimento. Rio de Janeiro: Renovar,
2009.

PREDEBON, José. Criatividade: abrindo o lado inovador da mente. 6. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2008.

VARGAS, Ricardo. Os meios justificam os fins: gestdo baseada em valores: da ética
individual a ética empresarial. S3o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2005.

AGUIRRE, J. R. B. Responsabilidade por informacdées, conselhos ou
recomendacdes nas relagdes entre particulares. S3o Paulo: Catalogo USP, 2010.
SILVA. A. Inovacao: como criar ideias que gerem resultados. S3do Paulo:
QualityMark, 2008.

CONTABILIDADE APLICADA

EMENTA: Conceito de Contabilidade. Interesses na Informacdo Contabil. Balanco. Ativo
Passivo. Patrimonio Liquido. Procedimentos Contabeis Basicos. Variacdo da Situagdo
Liquida. Despesa e Receita. Regimes de Competéncia e Caixa. Receitas e Despesas
Diferidas. Fatos Contabeis. Esocial.

BIBLIOGRAFIA BASICA

MARION. José Carlos. Contabilidade basica - 10. ed. S3o Paulo: Atlas, 2009.

MULLER, Aderbal Nicolas. Contabilidade basica: fundamentos essenciais. S0 Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2009.

SALDINI, Renato Nogueira. Contabilidade introdutéria: para a area de gestdo de
cursos técnicos e de qualificagdo profissional. 2. ed. S3o Paulo: Textonovo, 2005.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

EQUIPE PROFESSORES USP. Contabilidade introdutéria. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas;
2008.

MARION, José Carlos. Contabilidade empresarial. S3o Paulo: Atlas, 2009.

MARION, José Carlos. Analise das demonstracoes contabeis: contabilidade
empresarial. 7. ed. Sao Paulo: Editora Atlas, 2012.

COSTA.R.S. Contabilidade. Sdo Paulo: Editora Senac Sao Paulo, 2010.

Acesso link:

SALAZAR.A. Contabilidade financeira. Sao Paulo: Pioneira Thomson, 2004.

Acesso link:
http://books.google.com.br/books?id=ukcXcj9lgtUC&printsec=frontcover&qdq=CONTABIL
IDADE&hI=pt-BR&sa=X&ei=nb6cUe-NM-
MROQGj8YDQAWRved=0CESQ6AEWBA#v=0onepage&qg=CONTABILIDADE&f=false
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ADMINISTRAGAO GERAL

EMENTA: Administracdo: Teorias, Conceitos e Métodos. Organizagdo. Processos
Administrativos e suas fungGes. Metodologia no Processo de Investigacdo e Analise no
Campo Técnico-Organizacional. Técnicas de Analise Administrativa. A Empresa e os
Sistemas Administrativos. As Estruturas das Funcdes de Producdo, Marketing, Financas e
Recursos Humanos. Principios de Organizacdo e Métodos. Estudos de Casos.
BIBLIOGRAFIA BASICA

CHIAVENATO, Idalberto. Introducao a teoria geral da administracdo. 7. ed. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2003.

MAXIMIANO, Antonio César Amaru. Introducdao a administracdo. 7. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2009.

MOTTA, Fernando Claudio Prestes Motta; VASCONCELOS, Isabella F. Gouveia de
Vasconcelos. Teoria geral da administragao. 3. ed. Sao Paulo: Cengage Learning,
2009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CHIAVENATO, Idalberto. Teoria geral da administracdao. 6. ed. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2001.

CARAVANTES, Geraldo R.; PANNO, Claudia C.; KLOECKNER, Monica C. Administragao:
teoria e processos. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2005.

ROBBINS, Stephen P. Comportamento organizacional. 11. ed. S3o Paulo: Prentice
Hall, 2005.

CARAVANTES.R.G. Teoria geral da administracao. Porto Alegre: Editora Age, 1998.
Acesso link:
http://books.google.com.br/books?id=6efVIZEeHy4C&printsec=frontcover&dq=ADMINIS
TRA%C3%87%C3%830+GERAL&NI=pt-BR&sa=X&ei=M8CcUaS6Gqg-
KOQHOrIEo&ved=0CEgQ6AEWBA

CHIAVENATO, Idalberto. Teoria geral da administracdao. Rio de Janeiro: Elsevier,
2002.

INFORMATICA

EMENTA: Identificar os principios basicos e fundamentais de hardware. Fornecer os
principios fundamentais sobre Tecnologia e Sistemas de Informacdo, sua atuagdo
estratégica, administrativa e gerencial. Conhecer Sistemas de informagdo nas
organizacgbes. Desenvolver o conhecimento acerca da Internet, sua histdria, conceitos e
funcionamento. Conhecer ferramentas de automacgdo que auxiliardo no desenvolvimento
de sua atividade profissional.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BATISTA, Emerson de Oliveira. Sistemas de informagao: o uso consciente da
tecnologia para o gerenciamento. Sao Paulo: Saraiva, 2006.

LAUDON, Kenneth. C.; LAUDON, Jane P. Sistemas de informacao gerenciais:
administrando a empresa digital. 5. ed. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2006.

ROSINI, Alessandro Marco; PALMISANO, Angelo. Administracdao de sistemas de
informacao e a gestao do conhecimento. 2. ed. S3o Paulo: Cengage Learning, 2014.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CRUZ, Tadeu. Sistemas, organizacdo & métodos: estudo integrado das novas
tecnologias de informacdo e introducdo a geréncia do conteldo e do conhecimento. 3.
ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.

O'BRIEN, James A. Sistemas de informacgao: e as decisdes gerenciais na era da
internet. 2. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2004.

VICO MANAS, Antonio. Administracdo de sistemas de informacdo. 7. ed. S3o0 Paulo:
Erica, 2008.

CAICARA JUNIOR, Cicero; PARIS, Wanderson Stael. Informatica, internet e
aplicativos. Curitiba: IBPEX, 2007. Acesso link:

OLIVEIRA, ROmulo Silva de, et al. Sistemas operacionais. 4. ed. Porto Alegre:
Bookman, 2010.
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INTRODUGCAO A GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

EMENTA: O papel do Tecnodlogo na sociedade. Evolucao Histérica da Gestdao de
Recursos Humanos. Desafio da gestdao de pessoas: Cenario atual e mudangas. Evolugdo
Historica do Trabalho. Conceituacdo: Administracdo de pessoal, Relagées Industriais,
Administracao de Recursos Humanos e Gestao de Pessoas. Mercado de RH e Mercado de
Trabalho. Rotatividade de pessoal. Absenteismo.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CHIAVENATO, Idalberto. Recursos humanos: o capital humano das organizagdes. 9.
ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2009.

CHIAVENATO, Idalberto. Administracao de recursos humanos: fundamentos basicos.
7. ed. Sao Paulo: Manole, 2009.

LUCENA, Maria Diva da Salete. Planejamento de recursos humanos. Sdo Paulo: Atlas,
2013.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BOWDITCH, James L. Elementos de comportamento organizacional. S3o Paulo:
Cengage Learning, 2009.

DUTRA, Joel Souza. Gestdao de pessoas: modelo, processos, tendéncias e perspectivas.
Sdo Paulo: Atlas, 2013.

MORGAN, Gareth. Imagens da organizacao. S3ao Paulo: Atlas, 2009.

CHIAVENATO, I. Gestao de pessoas. Rio de Janeiro: Elsevier, 2008.

Acesso Link.
http://books.google.com.br/books?id=5XUALBIDdQwCRprintsec=frontcover&dg=gest%C
3%A30+de+pessoas&hl=pt-
BR&sa=X&ei=jMiQT8HGKuUN06QG0z822BA&ved=0CFUQ6AEWAg#Vv=0nepage&g=gest%C
3%A30%20de%?20pessoas&f=false

PONTELO, J.; CRUZ, L. Gestdo de pessoas: manual das rotinas trabalhistas. Brasilia:
Editora SENAC, 2006.

Acesso Link.
http://books.google.com.br/books?id=jeMeQ2r7c5gC&printsec=frontcover@&dgq=gest%C3
%A30+de+pessoas&hl=pt-

BR&sa=X&ei=yMeQT4HNJuPH6AG pJljFBA&ved=0CEWQ6AEWAA#v=0onepage&qg=gest%C
3%A30%20de%20pessoas&f=false
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2° TERMO

COMUNICACAO E EXPRESSAO II

EMENTA: Comunicacdo Empresarial. Processo de comunicacao. Técnicas de
comunicacdo. Ruidos e interferéncias na comunicagao. Dindmicas de grupo. Praticas de
comunicacdao interpessoal. Comunicacdo Escrita: Redagdo Documental e Técnica.
Comunicacdo Verbal. Nova ortografia da Lingua Portuguesa. Técnicas de Apresentagao.
BIBLIOGRAFIA BASICA

ALMEIDA, Antonio Fernando de; ALMEIDA, Valéria Silva Rosa de. Portugués basico:
gramatica, redacado e texto. 5. ed. Sao Paulo: Atlas, 2008.

ARGENTI, Paul A. Comunicacdao empresarial: a construgao da identidade, imagem e
reputacdo. 4. ed. Rio de Janeiro: Campus, 2006.

GOLD, Miriam. Redacao empresarial: escrevendo com sucesso na era da globalizacao.
3. ed. Sao Paulo: Prentice Hall, 2009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ANDRADE, Maria Margarida de; HENRIQUES, Antonio. Lingua portuguesa: nocoes
basicas para cursos superiores. 9. ed. S3o Paulo: Atlas, 2010.

TOMASI, Carolina; MEDEIROS, Joao Bosco. Comunicacdao empresarial. 4. ed. Sao
Paulo: Editora Atlas, 2014.

TEIXEIRA, Leonardo. Comunicacdao na empresa. Rio de Janeiro: FGV, 2007.

ALVES, F. H. D. Comunicacao do posicionamento de marketing das instituicoes de
ensino superior. S3o Paulo: Catalogo USP, 2009.

Acesso link.
http://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/12/12139/tde-05022010-114700/pt-br.php
ASSIS, M. Quincas Borba. Rio de Janeiro: Editora Nova Aguilar, 1994.

Acesso link.

http://machado.mec.gov.br/images/stories/pdf/romance/marm07.pdf

COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL

EMENTA: Introdugcdo ao Comportamento Organizacional. Fundamentos da estrutura
organizacional. Cultura, Clima, Identidade e Valores Organizacionais. Desenvolvimento
Pessoal e Interpessoal. O Individuo na Organizagdo. Diferengas individuais (tipos de
personalidade). Grupos nas organizacdes. Poder. Administracdo de Conflitos.
Gerenciamento de Mudangas Organizacionais. Apresentacdo dos principais modelos de
mudanga organizacional. Os modelos de mudanca como ferramenta de gestao nas
organizacoes.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CARREIRA, Dorival. Organizagao, sistemas e métodos. S3o Paulo: Saraiva, 2009.
ROBBINS, Stephen Paul. Comportamento organizacional. 11. ed. S3o Paulo: Prentice
Hall, 2005.

WAGNER III, John A.; HOLLENBECK, John R. Comportamento organizacional: criando
vantagem competitiva. 2. ed. S3o Paulo: Saraiva, 2009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BOWDITCH, James L. Elementos de comportamento organizacional. S3o Paulo:
Cengage Learning, 2009.

ROBBINS, Stephen Paul. Fundamentos do comportamento organizacional. 7. ed.
Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2004.

MORGAN, Gareth. Imagens da organizacao. S3o Paulo: Atlas, 2009.

CHIAVENATO, I. Gestao de pessoas. Rio de Janeiro: Elsevier, 2008.

KROEHNERT, G. Jogos para treinamento em recursos humanos. Barueri: Manole,
2001.
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RECRUTAMENTO E SELECAO

EMENTA: Processo de agregar pessoas: admissao de pessoas, conceitos de
recrutamento interno, externo e misto e de selecdo de pessoas; estratégias e técnicas de
recrutamento e selecdo. Praticas de selegdo. Desenvolvimento de capacidade critica na
entrevista de selecdo de pessoas; organizacoes das diretrizes e procedimentos a area de
recrutamento e selecdo de pessoas; avaliacdo e importancia do periodo de experiéncia;
acompanhamento de programas de integracdao no ambiente de trabalho; importancia da
entrevista e desligamento dos colaboradores; analise periédica do turnover nas
organizacbes. Novas tendéncias na captacdo e selecdo de talentos: do paradigma
tradicional ao moderno.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ALMEIDA, Walnice. Captacao e selecdao de talentos: com foco em competéncias. 2.
ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.

FRANCA, Ana Cristina Limongi. Praticas de recursos humanos: conceitos, ferramentas
e procedimentos. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

PONTES, Benedito Rodrigues. Planejamento, recrutamento e selecdao de pessoal. 5.
ed. Sao Paulo: LTR, 2008.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CHIAVENATO, Idalberto. Gestao de pessoas: o novo papel dos recursos humanos nas
organizacoes. 4. ed. S3o Paulo: Manole, 2014.

CHIAVENATO, Idalberto. Administracao de recursos humanos: fundamentos basicos.
7. ed. Sao Paulo: Manole, 2009.

BITENCOURT, Claudia. Gestdo contemporanea de pessoas: novas praticas, conceitos
tradicionais. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2010.

CHIAVENATO, I. Gestao de pessoas. Rio de Janeiro: Elsevier, 2008.

KROEHNERT, G. Jogos para treinamento em recursos humanos. Barueri: Manole,
2001.

ESTATISTICA APLICADA

EMENTA: Dados Estatisticos. Formas de Apresentacdo de Dados. Medidas de Tendéncia
Central. Medidas de Dispersdao. Probabilidade. Distribuicao Binomial e Normal.
Amostragem. Teste de Hipoteses. Regressdao. Modelos de Regressao. Preparacdo de
dados para analise estatistica. Aplicacbes dos softwares estatisticos com uso do
computador. Representagdo Grafica de Resultados.

BIBLIOGRAFIA BASICA

DOWING, Douglas; CLARK, Jeffrey. Estatistica aplicada. 2. ed. S3o Paulo: Saraiva,
2006.

LAPPONI, Juan Carlos. Estatistica usando excel. 4. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.
SPIEGEL, Murray R. Estatistica. 3. ed. S3o Paulo: Makron Books, 1993.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BUSSAB, Wilton de O, MORETTIN, Pedro A. Estatistica basica. 5. ed. S3do Paulo:
Saraiva, 2002.

MORETTIN, Luiz Gonzaga. Estatistica basica. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2010.
NAZARETH, Helenalda Resende de Souza. Curso basico de estatistica. 12. ed. Sao
Paulo: Atica, 2008.

CASTANHEIRA.P.N. Estatistica aplicada a todos os niveis, Curitiba: Editora Ibpex,
2008.

FRENUND, J. E. Estatistica aplicada. S&o Paulo: Prentice Hall, 2004.
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ORGANIZAGAO DO TRABALHO

EMENTA: Organizacao do trabalho. Reorganizacao dos Trabalhos em grupo e integracao
de equipes em ambientes corporativos. Nogdes do gerenciamento de equipes. Desafios
gerenciais na conducao de trabalhos em times coligados. Nogdes de posicionamento na
comunicacdo para equipes de trabalho. Aproveitamento racional de espaco fisico.
Manuais administrativos. Formularios. Metodologias para levantamento, analise e
progndstico das organizagdes. Estrutura, estratégia, tecnologia, desempenho, processos
organizacionais e ambiente externo. Analise organizacional.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BALLESTERO-ALVAREZ, Maria Esmeralda. Manual de organizacdao, sistemas e
métodos. 3. ed. S3o Paulo: Atlas, 2008.

CHIAVENATO, Idalberto. Iniciacdo a sistemas, organizacdo emétodos — SO&M. Sio
Paulo: Manole, 2010.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Sistemas, organizacdo & métodos. 18. ed.
Sdo Paulo: Atlas, 2009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CHIAVENATO, Idalberto. Recursos humanos: o capital humano das organizacdes. 9.
ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2009.

CRUZ, Tadeu. Sistemas, organizacdo & métodos: estudo integrado das novas
tecnologias de informacdo e introducdo a geréncia do contelldo e do conhecimento. 3.
ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.

CURY, Antonio. Organizacdao & métodos: uma visao holistica. 8. ed. Sdao Paulo: Atlas,
2009.

GODOY, S. A. A pesquisa qualitativa e sua utilizacdo em administracdo de
empresas. Sao Paulo: Revista de Administracdo de Empresas, 1995.

VASCONCELOS, E.; HEMSLEY, J. R. Estrutura das organizacdes. Sao Paulo: Pioneira,
2003.

ETICAE RESPONSABILIDADE SOCIAL

EMENTA: Etica e Desenvolvimento Humano com foco nos aspectos da historia e da
cultura que caracterizam a formacao da populagdao brasileira. Impactos da Inovagao
Tecnolégica na Economia Globalizada. Mapeamento Social e Cultural. O estudo da
historia da Africa e dos africanos. A luta dos negros e dos povos indigenas no Brasil.
Analise Sincronica da Cultura e da Integracdo das Sociedades. Identificagdo dos Grupos
Sociais. A cultura negra e indigena brasileira. O negro e o indio na formacgdo da
sociedade nacional, resgatando as suas contribuicGes nas areas social, econ6mica e
politica, pertinentes a historia do Brasil. A democratizagao da cultura. Tecnologia como
fonte Inclusao Social. Respeito a Diversidade e as Minorias.

BIBLIOGRAFIA BASICA

SA, Antonio Lopes de. Etica profissional. 9. ed. S30 Paulo: Atlas, 2099.

SILVA FILHO, Céandido Ferreira da; BENEDICTO, Gideon Carvalho de; CALIL, José
Francisco. Etica, responsabilidade social e governanca corporativa. S3o Paulo:
Alinea, 2010.

SROUR, Robert Henry. Casos de ética empresarial. Rio de Janeiro: Elsevier, 2011.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BOFF, Leonardo. Saber cuidar: ética do humano - compaixdo pela terra. 19. ed. Rio de
Janeiro: Vozes, 2013.

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Sociologia geral. 7. ed. Sao Paulo:
Atlas, 2010.

SINGER, Peter. Etica pratica. 3. ed. S3o Paulo: Martins Fontes, 2002. (Colecdo
biblioteca universal).

GALLO, S. Etica e cidadania: caminho da filosofia. 22 ed. Campinas: Papirus, 2011.
SUNG, J. M. SILVA, ]. C. Conversando sobre ética e sociedade. 172 ed. Petrdpolis:
Vozes, 2011.
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GESTAO DE EQUIPES

EMENTA: Conceito e Importancia do trabalho em Equipe. Formagdao de Equipes.
Aspectos relevantes para o desempenho da equipe. Disfungdes e problemas no trabalho
da equipe. Performance e avaliagdo no desempenho da equipe. Dinamicas de Grupo.
BIBLIOGRAFIA BASICA

BERGAMINI, Cecilia Whitaker. Psicologia aplicada a administracdo de empresas:
psicologia do comportamento organizacional. 4. ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

BOWDITCH, James L. Elementos de comportamento organizacional. S3o Paulo:
Cengage Learning, 2009.

ROBBINS, Stephen Paul. Comportamento organizacional. 11. ed. S3o Paulo: Prentice
Hall, 2005.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

MORGAN, Gareth. Imagens da organizacao. S3ao Paulo: Atlas, 2009.

ROBBINS, Stephen Paul. Fundamentos do comportamento organizacional. 7. ed.
S3do Paulo: Pearson Prentice Hall, 2004.

WAGNER III, John A.; HOLLENBECK, John R. Comportamento organizacional: criando
vantagem competitiva. 2. ed. S3o Paulo: Saraiva, 2009.

CHIAVENATO, I. Gestao de pessoas. Rio de Janeiro: Elsevier, 2008.

KROEHNERT, G. Jogos para treinamento em recursos humanos. Barueri: Manole,
2001.

PROJETO INTEGRADOR 1

EMENTA: O projeto integrador tem papel fundamental no desenvolvimento das
competéncias de cada modulo. Trata-se de um projeto que sera desenvolvido ao final do
modulo, pelos alunos, individualmente ou em grupo.

OBJETIVOS:

e Promover a interdisciplinaridade e transdisciplinaridade;

¢ Promover a articulagdo entre teoria e pratica;

e Motivar e integrar os alunos ao processo de ensino-aprendizagem;

e Contextualizar e permitir a avaliacdo do académico sob circunstancias proximas as de

um ambiente real.
[ ]

3° TERMO

ECONOMIA BRASILEIRA

Ementa: Formacdao econdomica do Brasil. Ciclos econémicos. Economia na atualidade.
Globalizacao, neoliberalismo e a economia brasileira. Indicadores de crescimento e
desenvolvimento. Mercado de trabalho. Blocos econO6micos. Reformas, politicas e
estratégias de crescimento e desenvolvimento e perspectivas econdmicas para o Brasil.
Bibliografia Basica:

SOUZA, Nilson Araljo de. Economia brasileira contemporanea: de Getulio a Lula. 2.
ed. S3o Paulo: Atlas, 2008.

GREMAUD, Amaury Patrick; VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de; TONETO
JUNIOR, Rudinei. Economia brasileira contemporanea. 7. ed. S3o Paulo: Atlas, 2010.
ROSSETE, José Paschoal. Introdugcdao a economia. 20. ed. S3o Paulo: Atlas, 2010.
Bibliografia Complementar:

BRUM, A.]. O desenvolvimento econdomico brasileiro. Rio de Janeiro: Vozes, 2010.
LANZANA, Antonio Evaristo Teixeira. Economia brasileira. SP: Atlas, 2008.

PEREIRA, José Matias. Economia brasileira. S3o Paulo: Atlas, 2003.

DUPAS, Gilberto (Org). Espacos para o desenvolvimento sustentado da economia
brasileira. S3o Paulo: UNESP, 2007.

BAER, Werner. A economia brasileira: uma breve anadlise desde o periodo colonial até
a década de 1970. S&o Paulo: Nobel, 2002.
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LIDERANCA E EMPREENDEDORISMO

EMENTA: Lideranca: conceitos e teorias. Lideranca Situacional. Definicao,
caracteristicas e contexto do empreendedorismo. Paradigmas da gestdao empreendedora.
Novos mercados e novos profissionais da area de negdcios. Criatividade e sucesso em
negocios. O perfil e as estratégias do empreendedor. Plano de Negodcios.
BIBLIOGRAFIA BASICA

CHOPRA, Deepak. A alma da lideranca: desenvolvendo seu potencial para a grandeza.
Rio de Janeiro: Rocco, 2011.

DEGEN, Ronald Jean. O empreendedor: empreender como opgao de carreira. Sao
Paulo: Pearson Prentice Hall, 2009.

DRUCKER, Peter Ferdinand. Inovacdo e espirito empreendedor: pratica e principios.
Sao Paulo: Cengage, 2014.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ERVILHA, Antonio de Jesus Limdo. Liderando equipes para otimizar resultados. Sao
Paulo: Saraiva, 2012.

KELLEY, Tom. As 10 faces da inovagao. 2. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2007.

WELCH, Jack; WELCH, Suzy. Paixdo Por Vencer: a biblia do sucesso. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2005.

AGUIRRE, J. R. B. Responsabilidade por informacdées, conselhos ou
recomendacdes nas relagdes entre particulares. S3o Paulo: Catalogo USP, 2010.
Acesso link.
http://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/2/2131/tde-02082011-115409/pt-br.php
AGUIAR, A. Braga de. Sistemas de remuneracao gerencial e orientacao temporal
dos gestores. S3o Paulo: Catalogo USP, 2009.
http://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/12/12136/tde-11092009-093820/pt-br.php

LEGISLACIN\O TRABALHISTA

EMENTA: Direito do Trabalho. Empregado e Empregador. Contrato de Trabalho. A
Estabilidade. CLT. O Fundo de Garantia do Tempo de Servigo. Salario e Remuneragdo. A
Duracdao do Trabalho. Regulamentacdes Especiais de Trabalho. Justica do Trabalho:
organizacdo e competéncia. O processo trabalhista: dissidio individual e dissidio coletivo.
Recursos. Execugdo. Comissdes de Conciliagao Prévia.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CARRION, Valentin. Comentarios a consolidacdo das leis do trabalho. 38. ed. Sdo
Paulo: Saraiva, 2013.

NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Curso de direito do trabalho. 25. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2010.

OLIVEIRA, Aristeu de. Manual de pratica trabalhista. 48. ed. S3o Paulo: Atlas, 2013.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CORTEZ, Julpiano Chaves. Pratica trabalhista: calculos. 14. ed. Sdo Paulo: LTr, 2009.
FERNANDES, Annibal. Os acidentes do trabalho: do sacrificio do trabalho a prevencao
e a reparagdo. 2. ed. Sdo Paulo: LTr, 2003.

MANUS, Pedro Paulo Teixiera. Direito do trabalho. 14. ed. S3o Paulo: Atlas, 2012.
COELHO.F.L. Aulas de introducgdo ao direito.Barueri: Manole, 2004.

Acesso link: http://books.google.com.br/books?id=-
BfFAGVdh2dUC&printsec=frontcover&dq=Introdu%C3%A7%C3%A30+ao+Estudo+do+Dir
eito&hl=pt-

BR&sa=X&ei=CQ6dUaHFFMPOOQHQpYCYAW&ved=0CFAQ6AEWBwW#v=onepage&g=Introd
uU%C3%A7%C3%A30%20a0%20Estudo%20d0%20Direito&f=false

COSTA. E.G. Processos trabalhistas. Curitiba: IESDE Brasil S.A, 2008. Acesso link:
http://books.google.com.br/books?id=pgBR-
R93gtUC&pg=PA5&dg=PROCESSOS+E+ROTINAS+TRABALHISTAS&hI=pt-
BR&sa=X&ei=hL0ZU4foD8u4kQeD-
YGQBg&ved=0CDoQ6AEWAA#Vv=0nepage&q=PROCESSOS%20E%20ROTINAS%20TRABA
LHISTAS&f=false
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TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO

EMENTA: Conceito de Treinamento e Desenvolvimento de Pessoas. Processo de
Treinamento. Diagndsticos da necessidade de treinamento. Desenho de programas de
treinamento. Conducdao do programa de Treinamento. Avaliacdo do Programa de
Treinamento.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CHIAVENATO, Idalberto. Treinamento e desenvolvimento de recursos humanos:
como incrementar talentos na empresa. 7. ed. Sdo Paulo: Manole, 2009.

KANAANE, Roberto; ORTIGOSO, Sandra Aparecida Formigari. Manual de treinamento e
desenvolvimento do potencial humano. 2. ed. Sao Paulo: ATLAS, 2010.

REIS, Germano Glufke. Avaliagdao 360 graus: um indtrumento de desenvolvimento
gerencial. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CHIAVENATO, Idalberto. Recursos humanos: o capital humano das organizagdes. 9.
ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2009.

DUTRA, Joel Souza. Competéncias: conceitos e instrumentos para a gestdo de pessoas
na empresa moderna. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

MILKOVICK, George T.; BOUDREAU, John W. Administracao de recursos humanos.
Sao Paulo: Atlas, 2013.

CHIAVENATO, I. Gestao de pessoas. Rio de Janeiro: Elsevier, 2008.

Acesso link.
http://books.google.com.br/books?id=5XUALBIDdQwCRprintsec=frontcover&dg=gest%C
3%A30+de+pessoas&hl=pt-
BR&sa=X&ei=jMiQT8HGKuUN06QG0z822BA&ved=0CFUQ6AEWAg#Vv=0onepage&qg=gest%C
3%A30%20de%?20pessoas&f=false

KROEHNERT, G. Jogos para treinamento em recursos humanos. Barueri: Manole,
2001.

GESTAO DE BENEFICIOS, CARGOS E SALARIOS

EMENTA: Recompensas organizacionais. Conceito de Remuneracao, Beneficios, cargos e
salarios. Tipos de Beneficios. Desenho de sistema de Remuneracdo. Administracdo de
Cargos, Salarios e Remuneracdo. Avaliagdo e Classificacdo de Cargos. Politica salarial.
Pesquisa Salarial. Sistema de remuneragao estratégica.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CHIAVENATO, Idalberto. Remuneracdo, beneficios e relacdes de trabalho: como
reter talentos na organizagdo. 6. ed. Sao Paulo: Manole, 2009.

MARRAS, Jean Pierre; TOSE, Marilia de Gonzaga Lima e Silva. Avaliacdao de
desempenho humano. Rio de Janeiro: Elsevier, 2012.

OLIVEIRA, Aristeu. Manual de salarios e beneficios. Sdo Paulo: Atlas, 2006.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

DUTRA, Joel Souza. Administracao de carreiras: uma proposta para repensar a gestao
de pessoas. Sao Paulo: Atlas, 2013.

LUCENA, Maria Diva da Salete. Planejamento de recursos humanos. Sdo Paulo: Atlas,
2013.

PONTES, Benedito Rodrigues. Administracdo de cargos e salarios: carreira e
remuneracdo. 14. ed. Sao Paulo: LTr, 2010

CHIAVENATO, I. Gestao de pessoas. Rio de Janeiro: Elsevier, 2008.

Acesso Link.
http://books.google.com.br/books?id=5XUALBIDdQwCRprintsec=frontcover&dg=gest%C
3%A30+de+pessoas&hl=pt-
BR&sa=X&ei=jMiQT8HGKuUn06QG0z822BA&ved=0CFUQ6AEWAg#v=onepage&qg=gest%C
3%A30%20de%?20pessoas&f=false

RESENDE ENIO. Cargos salarios e carreira. S3o Paulo: Summus Editorial, 2005.
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LEGISLAGCAO PREVIDENCIARIA

EMENTA: Conceito e principios do Direito da Seguridade Social. Previdéncia Social no
Brasil. Beneficiarios. Custeio. Prestages. Acidentes do Trabalho. RepercussGes no
Contrato de Trabalho. Seguranca e Medicina do Trabalho.

BIBLIOGRAFIA BASICA

VIANNA, ].E.A. Curso de direito previdenciario. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013.
GONCALES, 0.U. Manual de direito previdenciario. 13. ed. S3o Paulo: Atlas, 2009.
TANAKA, Eduardo. Resumo de direito previdenciario: teoria objetiva, esquemas e
dicas. 2. ed. Rio de Janeiro: Campus, 2013.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BALERA, Wagner. Sistema de seguridade social. 5. ed. S3o Paulo: LTr, 2009.

FELIPE, J. Franklin Alves. Curso de direito previdenciario. Rio de Janeiro: Forense, 2006.
MARTINS, Sérgio Pinto. Direito da seguridade social. 29. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
VIANNA, Claudia Salles Vilela. Legislagcdo trabalhista, previdenciaria e contratos.
Curitiba: IESDE, 2008.

SILVA, Sidney Jard da. Reforma da previdéncia em perspectiva comparada. Séo
Paulo: Fapesp, 2007. Acesso link:

PROJETO INTEGRADOR I1I

EMENTA: O projeto integrador tem papel fundamental no desenvolvimento das
competéncias de cada médulo. Trata-se de um projeto que sera desenvolvido ao final do
madulo, pelos alunos, individualmente ou em grupo.

OBJETIVOS:

e Promover a interdisciplinaridade e transdisciplinaridade;

¢ Promover a articulagdo entre teoria e pratica;

e Motivar e integrar os alunos ao processo de ensino-aprendizagem;

e Contextualizar e permitir a avaliacdo do académico sob circunstancias proximas as de
um ambiente real.

4° TERMO

PROCESSOS E ROTINAS TRABALHISTAS

EMENTA: Processos de administracao de pessoal no contexto da moderna gestao de
recursos humanos. Novos conceitos de administracdo de pessoal — paradigmas. Fungdes
da administracdo de pessoal. Interface da area com demais processos de RH. Rotinas de
admissdao e de desligamento. Processos de folha de pagamento. Documentagao
trabalhista. Legislacdo basica - conceitos. Folha de pagamento, calculos salariais e
encargos sociais. 13° saldrio. Férias. Rotinas rescisorias, seguro desemprego e
estabilidade.

BIBLIOGRAFIA BASICA

OLIVEIRA, Aristeu de. Manual de pratica trabalhista. 48. ed. S3o Paulo: Atlas, 2013.
FRANCA, Ana Cristina Limongi. Praticas de recursos humanos: conceitos, ferramentas
e procedimentos. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Curso de direito do trabalho. 25. ed. Sdo paulo:
Saraiva, 2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CHIAVENATO, Idalberto. Administracao de recursos humanos: fundamentos basicos.
7. ed. Sao Paulo: Manole, 2009.

DUTRA, Joel Souza. Gestao de pessoas: modelo, tendéncias e perspectivas. Sdo Paulo:
Atlas, 2013.

MILKOVICK, George T.; BOUDREAU, John W. Administracao de recursos humanos.
Sao Paulo: Atlas, 2013.

COSTA. E.G. Processos trabalhistas. Curitiba: IESDE Brasil S.A, 2008.

PONTELO, J.; CRUZ, L. Gestdo de pessoas: manual das rotinas trabalhistas. Brasilia:
Editora SENAC, 2006.
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SEGURANCA DO TRABALHO

EMENTA: Ambiente de Trabalho. Acidentes no trabalho. Causas de acidentes.
Equipamentos de Seguranca. Tracos da personalidade que predispde a acidentes.
Prevencdo de acidentes. CIPA. Estatisticas de Acidentes.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BARBOSA FILHO, Antonio Nunes. Segurancga do trabalho & gestdo ambiental. 4. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2011.

CARDELLA, Benedito. Seguranca no trabalho e prevencao de acidentes: uma
abordagem holistica. Sao Paulo: Atlas, 2014.

NUNES, Flavio de Oliveira. Seguranca e saude no trabalho. 2. ed. Rio de Janeiro:
Forense, 2014.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

FERNANDES, Annibal. Os acidentes do trabalho: do sacrificio do trabalho a prevencédo
e a reparagdo. 2. ed. Sdo Paulo: LTr, 2003.

GIL, Antonio Carlos. Gestao de pessoas: enfoque nos papéis profissionais. Sdo Paulo:
ATLAS, 2014.

MICHEL, Oswaldo. Controle do uso de produtos perigosos causadores de
dependéncia e lesOes entre os trabalhadores. Séo Paulo: LTr, 2001.

BOLIS, I. Contribuicbes da ergonomia para a melhoria do trabalho e para o
processo de emancipacao dos sujeitos. S3do Paulo: Catalogo USP, 2011.

Acesso link.

MONTEIRO, M. I. ; FERNANDES, A. C. P. Capacidade para o trabalho de
trabalhadores de empresa de tecnologia da informacgdo. Brasilia: Rev. bras.
enferm. 2006.

TECNICAS DE NEGOCIACAO

EMENTA: Definicdo de negocios. Conceitos basicos de comunicacdo. Processo de
negociacdo. Técnicas de negociacdo. Fatores que influenciam as negociagées. O ambiente
da negociacdo. Comportamento na negociacao. Estilos de negociadores. Flexibilidade.
Capacidade de sinte;e e planejamento. Persuasao e negociagao. Habilidades pessoais.
Aplicagdes praticas. Etica na negociagao.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BAZERMAN, Max H.; NEALE, Margaret A. Negociando racionalmente. 2. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2014.

MARTINELLI, Dante P.; ALMEIDA, Ana Paula. Negociacao e solugdao de conflitos: do
impasse ao ganha-ganha através do melhor estilo. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

TERRA, Eduardo. As 50 melhores dicas de negociacao: guia essencial para gerenciar
conflitos e conseguir o que se quer. Sao Paulo: Saint Paul, 2013.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

GHEMAWAT, Pankaj. A estratégia e o cenario dos negocios. 2. ed. Porto Alegre:
Bookman, 2007.

MARTINELLI, Dante P.; ALMEIDA, Ana Paula. Negociagao: como transformar confronto
em cooperacao. Sao Paulo: Atlas, 2011.

MELLO, José Carlos Martins. Negociacdao baseada em estratégia. 3. ed. S3o Paulo:
Atlas, 2012.

LEVY, M. R. T. Mediacao de conflitos trabalhistas e promocao de direitos
humanos. Tese de Doutorado. Faculdade de Direito. Universidade de Sao Paulo, 2009.
Acesso Link.

www.teses.usp.br/.../Mauricio Rodrigues Tavares Levy Dissertacao.pdf

DIAS, G. L. d. Brasil: O futuro da economia. Sao Paulo: Estud. av. 2006.

Acesso Link.

http://www.scielo.br/pdf/ea/v20n56/28627.pdf
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QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO

EMENTA: Higiene no trabalho. Stress e Satisfacdo. Programas de Bem-estar do
funcionario. Saude Ocupacional. Qualidade de vida no Trabalho (QVT). Modelos de QVT.
Ambiente de trabalho. Percepcao do ambiente de trabalho. Estudos de Casos. Educagao
Ambiental. Meio ambiente em suas multiplas e complexas relagdes, envolvendo aspectos
ecoldgicos, psicologicos, legais, politicos, sociais, econ6micos, cientificos, culturais e
éticos. Problematica ambiental e social.

BIBLIOGRAFIA BASICA

LIMONGI-FRANCA, Ana Cristina. Qualidade de vida no trabalho - QVT: conceitos e
praticas nas empresas da sociedade pds-industrial. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.
SANT'ANNA, Anderson de Souza; KILIMNIK, Zélia Miranda. Qualidade de vida no
trabalho: abordagens e fundamentos. Belo Horizonte: Fundagao Dom Cabral, 2011.
DINIZ, Denise Pard. Qualidade de vida: salude e trabalho. 2. ed. S3o Paulo: Manole,
2013.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ROSSI, Ana Maria; et al. Stress e qualidade de vida no trabalho. S3o Paulo: Atlas,
2012.

CHIAVENATO, Idalberto. Administracdo de recursos humanos: fundamentos basicos.
7. ed. Sao Paulo: Manole, 2009.

LIMONGI-FRANCA, Ana Cristina; RODRIGUES, Avelino Luiz. Stress e trabalho: uma
abordagem psicossomatica. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

GUIMARAES. M.A.L. Saiide mental e trabalho. S30 Paulo: Casa do Psicologo, 2004.
Acesso link: http://books.google.com.br/books?id=exzMmPNyI-
QC&pg=PA209&dg=QUALIDADE+DE+VIDA+NO+TRABALHO&hI=pt-
BR&sa=X&ei=y78ZU8PvCpTPkQfgyYDgAg&ved=0CF4Q6AEwWBg#v=0onepage&g=QUALIDA
DE%?20DE%20VIDA%20N0%20TRABALHO&f=false

KILIMNIK. S.A. Qualidade de vida no trabalho: abordagens e fundamentos. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2011

PLANEJAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

EMENTA: Missdo, visdo e estratégia organizacional. Definicdo de estratégia.
Administracdo estratégica nas organizagdes. Analise do ambiente - ferramentas como
SWOT. Modelos de analise. Objetivos estratégicos. Sistemas de gestdo estratégica -
BSC. Estratégia de Recursos Humanos. Modelos de Planejamento de Recursos Humanos.
Planejamento Estratégico de Recursos Humanos. Fatores que intervém no planejamento.
BIBLIOGRAFIA BASICA

FRANCA, Ana Cristina Limongi. Praticas de recursos humanos: conceitos, ferramentas
e procedimentos. Sao Paulo: Atlas, 2014.

LUCENA, Maria Diva da Salete. Planejamento de recursos humanos. Sdo Paulo: Atlas,
2013.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Planejamento estratégico: conceitos,
metodologia, praticas. 31. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BETHLEN, Agricola. Evolugdao do pensamento estratégico no Brasil: textos e casos.
S3do Paulo: Atlas, 2003.

FISCHMANN, Adalberto A.; ALMEIDA, Martinho Isnard Ribeiro de Almeida.
Planejamento estratégico na pratica. 2. ed. S3o Paulo: Atlas, 2013.

MILKOVICH, George T.; BOUDREAU, John W. Administracao de recursos humanos.
Sao Paulo: Atlas, 2013.

CHIAVENATO, I. Gestao de pessoas. Rio de Janeiro: Elsevier, 2008.

Acesso Link.
http://books.google.com.br/books?id=5XUALBIDdQwCRprintsec=frontcover&dg=gest%C
3%A30+de+pessoas&hl=pt-
BR&sa=X&ei=jMiQT8HGKuUn06QG0z822BA&ved=0CFUQ6AEWAg#v=onepage&qg=gest%C
3%A30%20de%20pessoas&f=false

PONTELO, J.; CRUZ, L. Gestdo de pessoas: manual das rotinas trabalhistas. Brasilia:
Editora SENAC, 2006.
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SISTEMAS DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO

EMENTA: Conceito de Avaliacado de Desempenho. O avaliador. Administracao por
objetivos. Métodos tradicionais de avaliagdo de desempenho. Métodos Modernos de
Avaliagcdo de Desempenho. Aplicacdes da Avaliagdo de Desempenho. A gestao por
competéncias: da estratégia ao desempenho. Mapeamento de competéncias: métodos,
técnicas e instrumentos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

LEANDRO, Ana Maria. Avaliacdao de desmpenho: um programa sem medos. Rio de
Janeiro: Wak, 2009.

MARRAS, Jean Pierre; TOSE, Marilia de Gonzaga Lima e Silva. Avaliacdao de
desempenho humano. Rio de Janeiro: Elsevier, 2012.

REIS, Germano Glufke. Avaliacao 360 Graus: um instrumento de desenvolvimento
gerencial. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BERGAMINI, Cecilia Whitaker; BERALDO, Deobel Garcia Ramos. Avaliacdo de
desempenho humano na empresa. 4. ed. S3o Paulo: Atlas, 2013.

DUTRA, Joel Souza. Competéncias: conceitos e instrumentos para a gestdo de pessoas
na empresa moderna. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

CHIAVENATO, Idalberto. Administracao de recursos humanos: fundamentos basicos.
7. ed. Sao Paulo: Manole, 2009.

CHIAVENATO, I. Gestao de pessoas. Rio de Janeiro: Elsevier, 2008.

PONTELO, J.; CRUZ, L. Gestdao de pessoas: manual das rotinas trabalhistas. Brasilia:
Editora SENAC, 2006.

PROJETO INTEGRADOR III

EMENTA: O projeto integrador tem papel fundamental no desenvolvimento das
competéncias de cada modulo. Trata-se de um projeto que sera desenvolvido ao final do
modulo, pelos alunos, individualmente ou em grupo.

OBJETIVOS:

e Promover a interdisciplinaridade e transdisciplinaridade;

¢ Promover a articulagdo entre teoria e pratica;

e Motivar e integrar os alunos ao processo de ensino-aprendizagem;

e Contextualizar e permitir a avaliacdo do académico sob circunstancias proximas as de
um ambiente real.
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OPTATIVAS

LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS (LIBRAS)

EMENTA: Utilizacdo instrumental da Lingua Brasileira de sinais (LIBRAS). Aspectos
linglisticos da Lingua Brasileira de Sinais - fonologia, morfologia e sintaxe. Uso da lingua
em contextos reais de comunicagao.

OBJETIVOS:

e Obter nogdes basicas da Lingua Brasileira de sinais (LIBRAS);

e Capacitar para a comunicagdo com os individuos com dificuldade de audigdo.
BIBLIOGRAFIA BASICA

BRANDAO, Flavia. Dicionario ilustrado de libras. S3o Paulo: Global, 2011.

REIS, Benedicta A. Costa dos; SEGALA, Sueli Ramalho. ABC em libras. Sao Paulo:
Panda Books, 2009.

PEREIRA, Maria Cristina da Cunha; et al. Conhecimento além dos sinais. Sdo Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2011.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CARVALHO, Rosita Edler. A nova LDB e a educacao especial. 4. ed. Rio de Janeiro:
WVA, 1997.

QUADROS, Ronice Muller de. Educagcdao de surdos: a aquisicdo da linguagem. Porto
Alegre: Artmed, 1997.

COPOVILLA. F. C. Enciclopédia da lingua de sinais brasileira. S3o Paulo: Edusp,
2005.

Libras - Dicionario da lingua brasileira de sinais. Acesso Link.
http://www.acessobrasil.org.br/libras/

GLAT. R. Uma professora muito especial. Rio de Janeiro: 7letras, 2007. Acesso Link:
http://books.google.com.br/books?id=wDkG50zHAYMC&pg=PA39&dg=educa%C3%A7%
C3%A30+especial&hl=pt-BR&sa=X&ei=10NBT-
bTI6fwOgHRjaHOBw&ved=0CEgQ6AEWADgo#v=0onepage&g=educa%C3%A7%C3%A30%
20especial&f=false

CONSULTORIA E MERCADO DE TRABALHO

EMENTA: Atividades profissionais para o tecnélogo em gestdo de Recursos Humanos.
Desafios e Oportunidades. Marketing Profissional. Mercado de Trabalho. Consultoria em
Recursos Humanos.

OBJETIVOS:

e Propiciar ao formando uma visao mais abrangente do mercado de trabalho;

e Analisar as diversas possibilidades e oportunidades dadas pelo mercado;

e Incentivar a busca pela educagao continuada e pelo conhecimento.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CHIAVENATO, Idalberto. Administracdo de recursos humanos: fundamentos basicos.
7. ed. Sao Paulo: Manole, 2009.

FRANCA, Ana Cristina Limongi. Praticas de recursos humanos: conceitos, ferramentas
e procedimentos. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Manual de consultoria empresarial:
conceitos, metodologia, praticas. 12. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CILETTI, Dorene. Marketing pessoal. S3o Paulo: Cengage, 2013.

MILKOVICH, George T.; BOUDREAU, John W. Administracao de recursos humanos.
Sdo Paulo: Atlas, 2013.

TORRES, Ofélia de Lanna Sette. Empregabilidade negociada. Sao Paulo: Atlas, 2000.
DRUCKER, F. P. Pratica da administracdo de empresas. Rio de Janeiro: Pioneira,
1955.

PONTELO, J.; CRUZ, L. Gestdo de pessoas: manual das rotinas trabalhistas. Brasilia:
Editora SENAC, 2006.
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GESTAO DE PROJETOS

EMENTA: Conceito de Projetos. Atividades Funcionais e projetos. Caracteristicas e tipos
de objetivos de projetos. Fundamentos da gestdo de projetos de Recursos Humanos.
Gerente de Projeto. Ciclo de Vida dos Projetos. Métodos e técnicas para elaboracdao de
Projetos. Estudo de Caso.

OBJETIVOS:

e Obter as nogGes basicas para a Elaboragdo e Avaliacdo de Projetos aplicados aos
Recursos Humanos;

¢ Desenvolver competéncias para participar ativamente da equipe gerencial de qualquer
projeto da area.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CASAROTTO FILHO, Nelson. Elaboracdo de projetos empresariais: analise
estratégica, estudo de viabilidade e plano de negdcios. Sao Paulo: Atlas, 2014.

LUECKE, Richard. Gerenciando projetos grandes e pequenos. Rio de Janeiro: Record,
2010.

MAXIMIANO, Antonio César Amaru. Administracdo de projetos: como transformar
idéias em resultados. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BRITO, Paulo. Analise e viabilidade de projetos de investimentos. 2. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2014.

HAMEL, Gary; PRAHALAD, C. K. Competindo pelo futuro: estratégias inovadoras para
obter o controle do seu setor e criar os mercados de amanhd. Rio de Janeiro: Elsevier,
2005.

LIMMER, Carl Vicente. Planejamento, orcamento e controle de projetos e obras.
Rio de Janeiro: LTC, 2013.

DUFFY.M. Gestao de projetos. Rio de Janeiro: Elsevier, 2006.

BRUZZI. G.D. Geréncia de projetos. Brasilia: SENAC- DF, 2008.

FUNDAMENTOS DA GESTAO FINANCEIRA

EMENTA: Significado e objetivo da administragdo financeira. Analise dinamica de
empresa: necessidade de capital de giro e saldo de tesouraria. Analise econ6mico-
financeira de empresa: Indicadores de estrutura de capitais, liquidez, ciclo financeiro,
rentabilidade e endividamento bancario. Fluxo de caixa. Analise e formacgdo de precos.
Orcamento: conceitos basicos.

OBJETIVO:

e Compreender os principios e a importancia da gestdo financeira e sua relagdo com a
gestdo de pessoas.

BIBLIOGRAFIA BASICA

DUBOIS, Alexy; KULPA, Luciana; SOUZA, Luiz Eurico de. Gestao de custos e formacgao
de precos: conceitos, modelos e instrumentos, abordagem do capital de giro e da
margem de competitividade. 3. ed. S3o Paulo: Atlas, 2009.

IUDICIBUS, Sergio de; MARION, José Carlos. Curso de contabilidade para ndo
contadores. 6. ed. S3o Paulo: Atlas, 2009.

MELLAGI FILHO, Armando; ISHIKAWA, Sérgio. Mercado financeiro e de capitais. 2.
ed. S3o Paulo: Atlas, 2014.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BALEEIRO, Aliomar. Uma introducao a ciéncia das finangas. 18. ed. Rio de Janeiro:
Forense, 2012.

CARVALHO, Genésio de. Introducao as finangas internacionais. Sdo Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2007.

SANVICENTE, Antonio Zoratto. Administracao financeira. 3. ed. Sao Paulo: Atlas,
2013.

GOULART, A. M. C. O conceito de ativos na contabilidade: um fundamento a ser
explorado. Sao Paulo: Rev. contab. Finang, 2002.
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